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“Nu e destul sd stii,
trebuie sd si aplici,
nu e destul sd vrei,

trebuie sd §i faci”

J.W.Goethe



1. INTRODUCERE
1.1.DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii scolare Scoala Gimnaziald Nr. 3

¢ Prescolar ‘

| Tipul de unitate scolari ¢ Primar

! = ¢ gimnaziu B _I
Cod SIRUES 613065 '
Cod SIRUTA 120726 |
Adresa postali Piata 22 ].)ecembrie Nr. 1 ‘

- 610007 Piatra Neam¢

Telefon - +40233212315 - !
Fax 440233212315 — !
E-mail _scoala3pn/@yahoo.com n__ 0 1N el

' Web www.scoala3pn.ro

1.2. CONTEXT LEGISLATIV

intreaga activitate curriculard si extracurriculard este reglementatd de principalele
documente:
 Legea educatiei nationale — Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011cu modificirile si
completdrile ulterioare;
» Statutul Personalului didactic (Legea nr. 1 din 5 ianuarie 2011) cu modificirile si
completirile ulterioare;
e RO.F.UILP.(OMEC.5447/31.08.2020 )
¢ Planul National de Dezvoltare;
e Strategia descentralizirii in Invatamantul Preuniversitar;
¢ Planurile manageriale ale [ISINeam{.
Pe baza acestora si in conformitate cu ordinele $i metodologiile elaborate de MLE.C. se
elaboreaza R.O.F.U.L, planul managerial anual care, de asemenea, reglementeazi activitatea din gcoala.
Cadrul legislativ corespunzitor este asigurat de functionarea corects a tuturor comisiilor
si consiliilor stabilite prin decizii §i prezentat schematic in organigrame pentru fiecare an gcolar.
Pe baza planului cadru aprobat de M.E.C. si a normdrii aprobatd de [.S.J.Neamf, sc
elaboreazi planurile-cadru, schemele orare, CDS-urile si incadrarea pentru fiecare an scolar.
In functie de nevoile speciale educationale ale elevilor, anual, se realizeazd un program de
pregiitire suplimentara, pe grupe §i discipline, atdt pentru remediere scolard cit si pentru performanta.
Un accent deosebit acorddm intensificarii relatiilor cu reprezentanti ai Politiei, consilierul
scolar pentru consilierea unor elevi ce se abat de la R.O.F.U.L
C.D.S.- urile sunt stabilite cu consultarea optiunilor elevilor, ale parintilor si in functie de
oferta educationala a scolii.
Anual, Comisia de evaluare si asigurare a calititii, realizeaza un raport de autoevaluare
interna(RAEI).



1.3. SCURT ISTORIC

Documentele vremii, greu accesibile, dovedesc evolutia Scolii gimnaziale Nr.3
Piatra Neamy. Institutia de astdzi provine prin transformarea Scolii Israelita -
Romdnd de fete, scoald ce a fost infiintatd la 1 septembrie 1899.

Scoala Israelitd - Romdnd de fete a functionat in acelagi local cu Scoala de baiefi
nr. 2 al cdrui comitet era suveran §i asupra scolii de fete pand in anul 1905 cand a
avut comitetul propriu condus de d-ra Sofia Schvartz.

La 20 mai 1900, in urma solicitdrii d-rei E.T. Cancicov, pe atunci inspector al
scolilor private de fete, scoala israelitd se mutd in localul privat al Comunitdtii
Israelite din strada Stefan cel Mare, sub directia d-rei. Sofia Schvartz.

Conform deciziei Consiliului de Ministri nr. 1 din iulie 1948, se emite Decretul nr.
176, prin care se trece in proprietatea statului Scoala Primard Israelitd Mixtd a
Comunitatii Evreilor din str. Muncii nr. 2.

La data de 1 septembrie 1948, conform Adresei nr. 7011 emisd de
Inspectoratului Scolar Neamt, de atunci, Scoala Israeliti se transforma in Scoala
Nr. 3 mixta.

In anul 1964 la | septembrie, se inaugureazd noul local al scolii, unde astdzi isi
desflisoard activitatea cei peste 1200 de elevi si pregcolari §i 75 cadre didactice.

2. DIAGNOZA
2.1. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 3 Piatra Neamt a fost conceput
pornind de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational cuprins in legislatia in vigoare,
in concordanti cu noua optiune didactici legaté de schimbarile de tip social st economic in plan european
si national care infuenteazi scoala, in concordanta cu deziteratele europene In domeniul educatiei.

Acest proiect este documentul si instrumentul de lucru ce asigurd o imagine reald §i o analiza a ceea
ce este scoala, si proiecteazi pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, in acord cu
modele culturale europene. Perioada 2020 - 2024 pentru care s-a elaborat acest proiect este necesara i
suficientdi pentru stabilirea unor obiective care s depidseascd durata unui nivel de Invatimant incat
obiectivele propuse sd poata fi evaluate si confirmate.

e Asigura progresul, evolutia i inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflim? Ce schimbiri se impun? Cum vom reusi sa realizim? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbérilor?

¢ Urmireste imbunitatirea calititii actului instructiv-educativ prin adaptarea ofertei educationale

la cererea de pe piatd, in concordanti cu baza materialdl a scolii, astfel incét elevii s3 devind
beneficiarii unui invitimant care si corespundi cu valorile europene si cu idealul educational
roménesc, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe raportate la un
context national, european sau universal.

e Concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei: dobdndire de competente, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori, in concordanti cu direciile educationale europene.



e Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

o  Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala
s1 profesionald, in spiritul integririi europene.

o Dezvolti parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare, implicind in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale), respectind paradigma educafiei in
spiritul valorilor europene.

In elaborarea proiectului s-a urmdrit respectarea urmétoarelor principii:

prineipiul inovirii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale;

principiul egalititii de sanse, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invita si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevir,
bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie; racordarea permanentd a
scolii la realitatile i schimbdrile intervenite la toate nivelurile.

principiul eficientei activititii manageriale la standardele europene;

principiul educatiei permanente, in conformitate cu dezideratele nafionale si europene,
motivarea pentru inviitarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabili cu
scopul de a avea tineri cit mai bine pregétiti pentru a face fati provocérilor prezente
si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;
cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nafionale si
internationale;

dialogul intercultural prin activitifi de parteneriate europene, desfisurate la nivelul

institufiei noastre.

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. CULTURA ORGANIZATIONALA

» Este caracterizati printr-un nivel profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cgalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

» Educatia si formarea profesionala incluziva, de inalta calitate, la nivel curopean,
alituri de dimensiunea europeand a predirii, reprezunti factori esentialali pentru
o culturd organizationald europeani.

» R.O.F.Ul elaborat si aprobat de Consiliul de administratie cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét i a cadrelor didactice.

» In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare. Este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

» Echipa manageriald este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga



autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Acestea toate se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa gi In conduita cadrelor didactice.

a)Note de personalitate
< pozitia geografica-scoala este situatd in centrul oragului, are amplasament
larg, luminozitate;
% istorie bogata, peste 140 de contingente scolare instruite si educate;

% Invatatori si profesori renumiti, cu prestatie pedagogica recunoscuté;

«+ populatie scolard relativ omogena si cu sustinere financiard de nivel mediu
spre inalt;

% resurse materiale In continud dezvoltare;

% performante stiintifice excepfionale ale elevilor si corpului didactic
(invitatori i profesori);

% respect pentru tradifiile valoroase ale scolii roménesti, deschidere citre
orientirile educatiei contemporane, pe termen mediu $i lung, transmiterea
valorilor ecuropene, exercitarea educatiei incluzive, transmiterea
cunostintelor, elevilor, despre Europa si statele membre;

¢ consolidarea coeziunii sociale, incurajarea unei dimensiuni europene a

educatiei;

performante extracurriculare de nivel national;

integrare puternicd i armonioasa in viata comunitara.
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b) Institutii supraordonate si subordonate

Institutii supraordonate

Ministerul Educatiei si Cercetérii
Inspectoratul Scolar Judetean Neamg
Primdria Municipiului Piatra Neamt
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Institutii subordonate
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Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2, Piatra Neamt
Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 6, Piatra Neam{
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9, Piatra Neam{
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B. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

I. RESURSE UMANE
ELEVI

Populatia scolari este relativ omogend si cu sustinere financiara de nivel mediu spre inalt,
cu capacititi intelectuale diverse si deschidere spre o educatie europeand.

Elevii, la toate ciclurile, provin din medii sociale diverse, fiind recrutati din mediul urban,
dar si din mediul rural (din comunele invecinate municipiului Piatra-Neamt).

Toti elevii scolii sunt de nationalitate romana. Elevii beneficiaza de pregitire de
specialitate suplimentara in vederea unei comportdri cit mai bune la examenul de Evaluare Nationald
si la olimpiadele scolare pe discipline, dar mai ales de o educatie incluzivid care sa contribuie la
cregterea apartenentei fatd de scoald si familia europeani.

Anul scolar 2020 — 2021- 1204 prescolari si scolari
- nivel prescolar : 12 grupe — 297de copii
- nivel primar: 20 clase — 513 de elevi



- nivel gimnazial: 12 clase — 393 de elevi

Anul scolar 2021 — 2022 - 1192 prescolari §i scolari
- nivel prescolar : 12 grupe — 284 de copii
- nivel primar: 19 clase — 514 de elevi
- nivel gimnazial: 13 clase — 388 de elevi

Anul seolar 2022 — 2023 - 1134 prescolart si gcolari
- nivel prescolar : 12 grupe — 255 de copii
- nivel primar: 19 clase — 522 de elevi
- nivel gimnazial: 13 clase — 357 de elevi

Anul scolar 2023 — 2024 - 1125 prescolari si scolari
- nivel prescolar : 11 grupe — 234de copii
- nivel primar: 20 clase — 538 de elevi
- nivel gimnazial: 13 clase — 387 de elevi

CADRE DIDACTICE

» colectiv profesoral format in majoritate din cadre didactice cu experienta capabile
de performand, de deschidere spre nou, dispus sd pund in aplicare instrumentele
si modalitdtile de finanfare de care dispune Uniunea Europeand, in special
programe Erasmus—+;

" cadre didactice calificate in proportie de 100%;

»  cadre didactice tinere ce manifestd dorintd de formare continud §i perfectionare,
fiind deschise spre noutdtile reformei din domeniul invatdmdntului.

Cadrele didactice urméaresc modernizarea actului de predare-invatare, punand elevul in
centrul procesului instructiv-educativ si il considera partener in procesul de predare-invitare,
consoliddnd competentele lui nafionale, dar in acelasi timp, incurajind dimensiunea curopeand a
educatiei.

in anul scolar 2020 -2021, in Scoala Gimnaziald Nr.3 isi desfisoara activitatea 76 cadre didactice, dupd
cum urmeaza:

Personalul didactic:
o 22 educatoare -20 ftitulari, 2 suplinitori (18 cu gradul didactic I, 2 cu
gradul didactic I1, 1 cu definitivat gi 1 debutant);
o 20 fnvitatori - 15 titulari, 3 detasafi si 2 suplinitori (17cu gradul didactic
I, Tcu gradul didactic 11, 1 cu definitivat si 1 debutant);
e 36 profesori - 27 titulari, 9 suplinitori (1 cu doctorat, 21 cu gradul
didactic I, 5 cu gradul didactic 11, 5 cu definitivat si 4 debutanti.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic:
e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 11aborant, 1 bibliotecar,
1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);
e 27,5 norme personal nedidactic

In anul scolar 2021 -2022, in Scoala Gimnaziali Nr. 3 isi desflisoar3 activitatea 75 cadre didactice,
dupa cum urmeazi:

Personalul didactic:
e 22 educatoare - 17 titulari, Ssuplinitori (15 cu gradul didactic I, 1 cu
gradul didactic T1, 4 cu definitivat si 2 debutanti);



e 19 fnvititori - 17 titulari si 2 suplinitori (17cu gradul didactic I si 2 cu
definitivat);

o 34 profesori - 28 titulari, 5 suplinitori, 1 detasat (20 cu gradul didactic I,
7 cu gradul didactic 11, 4 cu definitivat si 3 debutanfi)

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic:

e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 1laborant, 1 bibliotecar,
1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);

e 27,5 norme personal nedidactic

in anul scolar 2022 -2023, in Scoala Gimnaziald Nr. 3 isi desfigoara activitatea 75 cadre didactice,
dupé cum urmeazi:

Personalul didactic:
e 22 educatoare - 18 titulari, 4suplinitori (15 cu gradul didactic I, 2 cu

definitivat si 5 debutanti);

e 19 invititori - 18 titulari si 1 suplinitor (17cu gradul didactic I si 2 cu
definitivat);

e 34 profesori - 26 titulari, 8 suplinitori (20 cu gradul didactic I, 7 cu gradul
didactic II, 3 cu definitivat,3 debutanti si 1 cu doctorat)

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic:
e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 1laborant, 1 bibliotecar,

1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);
e 27,5 norme personal nedidactic

In anul scolar 2023 -2024, in Scoala Gimnazialad Nr. 3 isi desfasoara activitatea 75 cadre didactice,
dupd cum urmeaza:

Personalul didactic:
e 20 educatoare — 18 titulari, 2 suplinitori (12 cu gradul didactic I, 2 cu

gradul didactic II, 5 cu definitivat si 1 debutant);

e 20 fnvititori - 19 titulari si 1 detasat (17 cu gradul didactic I, 2 cu gradul
didactic II, si I cu definitivat);

e 35 profesori - 28 titulari, 6 suplinitori, 1 detasat (23 cu gradul didactic I,
7 cu gradul didactic I1, 2 cu definitivat si 3 debutanti).

Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

e 11 norme personal didactic auxiliar (2 secretari, 1laborant, 1 bibliotecar,
1 informatician, 4 administratori, 2 contabili);

e 27,5 norme personal nedidactic

Echipa manageriald

v 1 septembrie 2016-8 ianuarie 2017
director — Anisoara Oniciuc, profesor de fizicd, gradul didactic I si o
vechime de 32 de ani.

director adjunct — Mihaela Sum, profesor de chimie, gradul didactic I §i o

vechime de 29 de ani

v 9ianuarie 2017- 31 august 2017
director — Soimaru Cristiana Marilena, profesor de istorie, gradul didactic
I si 0 vechime de 22 de ani.
director adjunct—Dobria Mihaela , profesor in invatimantul primar, gradul
didactic I si 0 vechime de 31 de ani.



v" 1 septembrie 2017 — prezent
director — Anisoara Oniciuc, profesor de fizica, gradul didactic I 5i o vechime
de 36 de ani.
director adjunct — Hurjui Irina, profesor de biologie, gradul didactic I si o
vechime de 20 de ani.
director adjunct — Albert Brindusa, profesor de limba englezi, gradul
didactic I si 0 vechime de 20 de ani.
director adjunct — Cosniceanu Valentina, profesor pentru invitimantul
primar, gradul didactic I

II. BAZA MATERIALA

coala Gimnaziala Nr.3

Chimie-fizici 1

33 Laboratoare Biologie 1

Informatica 1

Cancelarie 1 Cabinet psihologic 1
Secretariat 1 Sali de educatie fizicd §i sport 1
Administrafie/Contabilitate 1 Teren de sport bituminat 3
Cabinet medical 1 Grupuri sanitare 9

Terenurile si clidirile apartindnd unititii noastre fac parte din domeniul
public local si sunt administrate de Prim#ria municipiului Piatra Neamt prin delegare cdtre unitatea
noastra.

Unitatea noastra beneficiazi de curent electric, canalizare, incilzire centrald proprie, este
conectati permanent la internet,are instalagie de supraveghere video.
Scoala inchiriaz sala de sport, sali de clasa si laboratoare.

Gridini{a cu Program Gridinita cu Program Gridinita cu Program
Prelungit Nr. 2 Prelungit Nr. 6 Prelungit Nr, 9

= Sali de clasa = Sili de clasa » Sali de clasa

= Dormitoare * Dormitoare * Dormitoare

= (Cabinet medical » (Cabinet medical * (Cabinet medical

= Bucitarie * Bucatirie » Bucatérie

= Spilatorie = Spilatorie = Spalatorie

= Birouri = Birouri * Birouri

= Depozite, magazii = Depozite, magazii » Depozite, magazii

= (Centrala termica » (Centrala termica » Centrala termica

C.RELATII COMUNITARE SI CUNOASTEREA GRUPULUI DE
INTERESE

«= Scoala colaboreazi foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor pentru intrefinerea §i repararea scolii.

4 Scoala vizeaza colaborarea cu parteneri europeni si este preocupati de crearea
unui medin european pentru prescolari si elevi.



4 Relatiile cu parinii elevilor sunt foarte bune si intretinute prin lectorate cu
pirintii, in care acegtia sunt informati permanent despre problemele scolii.

& Parintii sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt preocupati de
problemele scolii.

L 1n consiliul de administratie sunt reprezentati si pirintii elevilor.

L Unitatea noastrdt se aflii in relatii bune cu toate scolile din oras si in relatie de
parteneriat cu Scoala Speciald ,, 4l Rosca” Piatra-Neamf, Palatul Copiilor din
Piatra-Neamt, cu Casa Corpului Didactic Neamt, cu Biblioteca Judeteana ,, G.T.
Kirileanu” si alte institutii din municipiu.

& Tn anul 1995 a fost infiintatd Fundatia ,, Gymnasium3”, avand printre fondatori i
parinti. Fundafia premiazd elevii olimpici, pliteste deplasarea si taxele de
participare ale elevilor la concursuri scolare, contribuie la organizarea diferitelor
activitd{i, promoveaza patrimoniul cultural comun al Europei, etc...

& Scoala este situatd intr-o zond centrald. Parintii elevilor in mare majoritate sunt
incadrati In muncd in diferite sectoare de activitate din municipiu, dar exista si un
numir de 50 de elevi ai caror parinti lucreazi in strdinitate. Copiii acestora sunt
incredintati spre supraveghere si educatie rudelor. Exista elevi care provin din
familii dezorganizate sau cu situatie materiald precard datoritd somajului unuia
sau ambilor parinti. Din cauza structurii eterogene a colectivului de périn{i si
interesele acestora sunt diferite. Avem périnti interesati de evolutia educationald
a copiilor lor, domici si interesafi de obtinerea de performante de cétre proprii
copii. Avem pirinti care dezarmeaza in fata regresului inregistrat de copii. Unii
pirinti se implicd in viata scolii, colaboréind si sprijinind activitatea acesteia. Alfi
parin{i refuza s comunice cu gcoala. $i intr-un caz §i in celélalt scoala trebuie si
cunoasci cerinfele grupurilor de interese si sd actioneze pentru satisfacerea lor in

# Parintii, indiferent de mediul social din care provin si de pregétirea profesionald
pe care o au, cer de la scoald o pregitire stiintifici temeinici a elevilor, care sd le
permiti continuarea studiilor la colegii si licee din orasul nostru.

4 Muzeul de istorie, cét si celelalte muzee din oras, casele memoriale sunt vizitate
regulat de ciitre elevi. Profesorii au participat impreund cu elevii la simpozioane
si comunicari stiin{ifice, au sustinut lectii de istorie, geografie, biologie la muzee,
au vizitat expozitiile pe diferite teme, fiind incheiate protocoale de colaborare cu
respectivele unitéti de cultur.

«. Biblioteca judeteand are printre cititori si elevi ai scolii noastre. S-au desfisurat
activititi metodice si culturale cu prilejul Zilei Europei, s-au realizat expozitii de
desene ale copiilor cu prilejul Zilei de 1 Iunie.

& Din consiliul de administratie fac parte reprezentanti ai Primariei, ai Consiliului
Local, i ai parintilor.

< Avem parteneriate benefice incheiate cu Directia de Sénitate Publica, Politia
Locali, 1.S.U., Biserica.

< Avem parteneriate cu unitafi de invitdmént care sustin valorile europene, care
promoveaza parteneriatele multiculturale.

D. REZULTATE OBTINUTE
ANUL SCOLAR 2020 — 2021
NIVELUL GIMNAZIAL
Numir de elevi, pe trange de medii Total elevi

10



5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 ‘ 9.10
= = i ——
- - 25 113 ‘ 255 ‘ 393
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021
Numiirul elevilor cu note in intervalul: T
Disciplina —i
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 ‘ 9-10
lelﬁ)a §1 llteratura i 2 9 19 40 ‘ 30
| romana - 98 elevi
| Mat.ematlcﬁ - 98 1 6 17 23 44
elevi

din orasul nostru. Astfel:

Cei 98 de elevi inscrigi la admiterea computerizaté au fost admisi la colegii si licee de prestigiu

Nr. Unitatea de Nr. de elevi
ert. inviatamant ™ 30162017 | 2017 -2018 2018 -2019 | 2019 -2020 | 2020-2021
1. gg}ffﬁrgjaﬁonal 20 | 3333% | 32 | 4ls6v | 12| 1191 29| 38 114 114.29%
| i !

Colegiul National ' 5 1633% | 15| 1685 | 29 | 29,59% |
2| Calisirat Hogas 16 | 1839% | 4 | 520% |
3 dcé)}i%gﬁn jﬁi‘é;"“al 11| 12.64% | 14 | 18.10% | 20 320}090 11 [ 12,36 | 18 | 1837%
| Colegiul  Tehnic T2 25359 1011 | 3 3%
4, Gheorghe 2 2,29% | 7 | 9.09%
| Cartianu
. 1
' ' Colegiul Tehnic de : L 127% - - 0 0
|5' Transporturi ) ) I | 1.30%
| Colegiul B 5 5%
6. | Tetmologic 41 459% | 1 130% | | 107% | 1 112

Spiru Haret
[ Colegiul Tehnic - - |_2 | 2%
7. 1 | 1,14% | - -

Forestier 2 | 2,25 |
. S_eminar_ul 'L - } 1%
8. Teologic Ortodox I 1.14% i ) ! 1 | 1,27% |

Liceul Tehnologic 12 11519 [ 10 | 1124 | 8 | 8%
9. | Economic 12 | 13,79% | 9 | 11,69% % |

Administrativ

] |

11



 Colegiul National | ' 4 717,72 11 ] 1237 | 15 - I5%
10. 5 | 574% | 8 | 10,39% % .

' Gheorghe Asachi

| Liceul de Arta 3 [ 38% | 1 - 1 | 1%
11. 3 0 3,44% | 1 | 1,30%
Victor Brauner | |

Liceul cu Program ' - - | - | - 0 0
12. Sportiv 2 | 2,29%

Grupul Scolar [ - - - - 0 0
13. 1 1,14%
Dimitrie Leonida
Colegiul Tehnic | : 1 [127% | - |0 0
14. Gh. Asachi - - - .

Bacidu

Colegiul National | i - 1 - - 0 0
Militar

15. | Stefan cel Mare 1 1,30%

Cimpulung-
Moldovenesc

' | Colegiul Tehnic ' 1 1T127% | - - o 0
16. Miron Costin - - - -

Roman

2%

2|

Liceul Particular

1.C.Parhon
|

17

| !
TOTAL 87 77 79 105 98

ANUL SCOLAR 2021 - 2022

NIVELUL GIMNAZIAL

Numiir de elevi, pe transe de medii Total elevi

5-599 6 - 6,99 7-8,99 9-10

- 9 85 294 388

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA - 2022

Disciplina Numiirul elevilor cu note in intervalul:
Sub 5 J_ 5-5,99 6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10

12



Limba si literatura |

romani - 101 elevi 2 ‘
Matematici — 101 3 ‘
elevi :

30

43

Cei 101 de elevi inscrisi la admiterea computerizata au fost admisi la colegii si licee de prestigiu din

oragul nostru, Astfel:

Nr. }Jni_t a'teaAde Nr. de elevi
crt, invatimant
- 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
| Colegiul 26 | 31,32| 29 [32,58% | 14 | 1429% | 20 | 19,80
. | National 35 330}34 % %
Petru Rares 8 ’
Colegiul 13.33 11 13,25 | 15 [ 16,95% | 29 | 29,59% | 19 | 18,81
2. | National 14 v % %
Calistrat Hogas
|
Colegiul 14 16,86 | 11 | 12,36% | 18 | 18,37% | 14 | 13,86
3. | National de | 21 | 20% % %
Informaticd
Coggiul Tehnic
4. | Gheorghe 2 L% | . - 9o 1011% | 3| 3% | 11 |1089
Cartianu o
|_ - |
| Colegiul Tehnic - } ) 1 0,99
> de Transporturi L | 09% 2 | 241% %
! _
Colegiul | 1 5 5% 5 4‘,)/95
S e, |7 P% 1 | 120% 1,25% '
. ] | 0 — o— u
Colegiul Tchnic ' A 2 | 225% ) 2 2% ! 08/9 ¢
7. Forestier 1 | 0.9% 1 1,20% ¢
Semina_rul - - 1 1% - -
i AR
Liceul ] 10| T124% | 87| 8% [ 14 1386
9. | fehmologic 12 11,5% | 11 | 1325 e
)
Administrativ % ! _ ! I .
Colegiul 11 | 12,37% | 15 15% | 12 | 110}8§
10. Igzggfgaie 8§ | 7.8% | 11 | 13.25 °
q
Asachi Yo
1 1% 1 % | - -
11 Liceul de Arta 2 1.9% ° &
- | Victor Brauner | 22702 ] 2,40%
[ |, | ' 1,20% - -
Liceul cu ’
. | Program Sportiv I} 0.9% 1
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| ' [
13, | Liceul Carol I
" | Bicaz ) } 1| 1,20%
I Colegiul - | ‘ o
National Militar
15. | Stefan cel Mare 2 | 1,59% 1 1,20%
| Cimpulung-
Moldovenesc
17 | Altele 1 | 09% 1 1,20% 4 3,96
| %o
"TOTAL 105 83 105 98 101
ANUL SCOLAR 2022 - 2023
NIVELUL GIMNAZIAL
Numiir de elevi, pe trange de medii Total elevi
4-4,99 5-599 6 - 6,99 7-17,99 8-8,99 ‘ 9-10
- - 2 11 9% ‘ 248 357
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023
Disciplina Numiirul elevilor cu note in intervalul:
Sub 5 5599 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
lelﬂ)a- si litera?:ura 9 4 3 14 29 30
romini - 82 elevi
Matematica 82 elevi 3 1 6 12 27 33

Cei 82 de elevi inscrisi la admiterea computerizati au fost admisi la colegii si licee de prestigiu din orasul

nostru. Astfel:

' Nr. '
crt.

= ==
| Colegiul
1. | National

Petru Rares

Unitatea de
invitimaint

Nr. de elevi

2018-2019 | 2019-2020
29 | 32,58
26 | g7 %

2020-2021

14

2021-2022

14,29%

19,80%

14

2022-2023
18 | 21,95
%




Colegiul 13.25 |
2. Iéz}:ﬁﬁzt Hogas I | g 15 | 1695 | 29 | 2959% 19 | 18,81% @ 13 | 15,85
ga % %
I Dl | | ‘|
Colegiul 16.86 i '
3. ﬁ%ﬁﬁilca de | 14 | "9 | 11 | 12,36 | 18 | 18,37% | 14 | 13,86% | 11 | 13,41
% %
_ | ,
Colegiul Tehnic
4. | Gheorghe - - 9 | 1011 | 3 | 3% |11]1089% | 3 | 3,65 ‘
Cartianu o | %
Colegiul Tehnic
5. | de Transporturi | 2 | 241% . - |- - L] oo | 2| 243
| (1]
Colegiul
6. Tehnologic 1 1120% @ 1 1,25% | 5 5% 5 4,95% 6 7,31
g ,
| Spiru Haret | %
! B 2 2% | 1 | 0,99%
7. | Colegiul Tehnic | 4 4900, 1 5 | 29504 1121
Forestier 9%
| Seminarul i
8. | Teologic
| | Ortodox S R A N N A e -
: Liceul
9. ]Taglggg}glgéc 1 B2 10 1124 | 8 | 8% |14 1386% | 15 | 1829
0 V)
_ Adrrlinistrativ % - %
Colegiul |
National 13,25
10. 11 y 11 12,37 | 15 15% 12 | 11,88% 2 2,43
Ghecrsle K b
Liceul de Arta |
‘11' Victor Brauner 2 1 240% 1 1% 1 1% - -
| Liceul cu |
|12' Program Sportiv 1 1’20%| - - - - -
Liceul Carol I
13. | ooy 1 120% | ) ) ] ) )
| Colegiul -
National Militar
15. | Stefan cel Mare 1 | 1,20% | -~ ; ; i } }
Cimpulung-
| Moldovenesc -
17 lAltele 1 1,20% | - - - - 4 | 3,9% | 11 (}/3,41
(W)
|
TOTAL 83 105 98 101 82

15




ANUL SCOLAR 2023 — 2024

NIVELUL GIMNAZIAL

Elevi promovati cu media generala:
Clasa
Total |5-599 6-699 | 7-799 | 8-899 | 9-999 10
Total V-VIII 387 T | R 22 | 11 233 13
ClasaaV-a 74 0 0 1 13 54 | 6
Clasaa VI-a 79 0 0 4 23 3 | 9
Clasaa VIl -a 97 0 0 9 29 55 | 4
Clasaa VIII - a 99 ¢ 0 7 25 65 2
REZULTATE LA EVALUAREA NAI'IONAL;\ 2024
Disciplina Numirul elevilor cu note in intervalul:
| Sub5 5599 | 6699 7-7,99 8-8,99 9-10
Liml:av si lltera.tura 1 6 ‘ 0 16 31 36
romini - 99 elevi :
Matematics 99 elevi | 5 11 13 ‘ 14 34 22

Cei 99 de elevi inscrisi la admiterea computerizatd au fost admisi la colegii i licee de prestigiu din oragul

nostru. Astfel:

'Nr.
crt.

Unitatea de
invitimant

Colegiul
1. | National

Petru Rares

Colegiul
National
Calistrat Hogas

T2019-2020

2020-2021

Nr. de elevi

2021-2022

2022-2023

| 2023-2024

|
32,58
| %

14
%

14,29 | 20

19,80%

21,95%

18,2
%

16,95

15 o

Colegiul
National
Informatica

de

Colegiul Tehnic
Gheorghe
Cartianu

i
Il
|

12,36
%

10,11

9 T

29 | 29,59

%

19 | 18,81% | 13

15,85% |

18 | 18,37

%

14 | 13,86%

3 3%

16

11 | 10,89%

11 ‘ 13,41%

3 | 3,65%
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| Colegiul Tehnic
de Transporturi

Colegiul
Tehnologic

| 1,25%

0,99% |

5%

| Spiru Haret

Colegiul Tehnic
Forestier

2.25%

11.

10.

Seminarul
Teologic
| Ortodox

2,2%

4,95% |

0,99%

2 | 2,43%

6

7,31%

1%

2%

1,21%

Liceul
Tehnologic
Economic
Administrativ
Colegiul
National
Gheorghe
Asachi

10

11,24
%

1%

8%

14

il

12,37
%

15%

12

Liceul de Arti
Victor Brauner

12.

13.

Liceul cu
Program Sportiv

1%

Liceul Carol 1
Bicaz

| 15.

Colegiul
National Militar
Stefan cel Mare
Cimpulung-
Moldovenesc

17

Altele

1%

13,86%

11,88%

15

18,29%

3%

2%

13,1
%

2,43%

11,1

2

3,96

'TOTAL

105

98

101

11

13,41%

2%|
1% |

1%

1%

5,1%

82

Performante ale elevilor in anul scolar 2021 -2022

99

Prin participarea elevilor la concursurile si olimpiadele scolare (nivel gimnazial) etapele judeteana si

nationald s-au ob{inut urmitoarele rezultate:

I. NIVELUL GIMNAZIAL

a. Etapa nationald — 3 participéri obtindndu-se urmatoarele rezultate:
- 1 Premiu II - geografie

- 1 medalie de bronz — fizici

- 1 participare — Ed.
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b. Etapa judeteana
Premiul I-3
Premiul If -1
Mentiuni — 13

Ed. Fizici
— Olimpiada copiilor: {nivel primar)
Premiul IT - 1
Premiul III - 1
Mentiuni- 8
- Olimpiada nivel gimnaziu
Premiul I etapa judeteand si premiul IIT etapa zonald - Echipa de baschet — fete

Fizica

Concursul National de Fizicd Phi On line — 1 Premiul I i 4 mentiuni

Matematici

Concursul PROSOFT @NT- Junior — 1 Premiul 1, 1 - Premiul III , 1 Mentiune
Concursul Lumina Math- etapa nationald 1 Mentinue

Chimie

Concursul Chimia si calculatorul .....altfeL: 1 - Premiul I, 1- Premiul II, 1- Premiul 111
Istorie

Concursul Memoria Holocaustului: 1 - Premiul 11, 1 — Premiul 111, 1- Mentiune

Geografie
Concursul National TERRA: 3- Premiul I, 2-Premiul II, 1 — Premiul I, 1- Mentiune

Biologie
Concursul George Emil Palade: 2- Mentiune.

ILNIVELUL PRIMAR

Participarea elevilor din clasele pregititoare, clasele I-I'V la concursuri scolare:

1 Concursul National COMPER, limba roméni si matematica ( etapele I, a Il-a, nationala)
2 Concursul National GAZETA MATEMATICA JUNIOR (etapele L, a Il-a, nationala)

3 Concursul Regional MATE + (etapele judeteana si regional)

4. Concursul Interjudetean COMUNICARE JUNIOR + (etapele judeteand si interjudeteand)
5. Concursul National FII INTELIGENT LA MATEMATICA , etapa judeteani
6 Concursul National COMUNICARE. OROGRAFIE. RO
7. Concursul Nat10na1 MICII EXPLORATORI
8. Concursul National LUMINAMATH (etapele judeteand si national3)

Performante ale elevilor in anul scolar 2022 -2023

Restructurarea si adaptarea curriculumului in vederea realizirii lui in conditii optime de progres scolar
Diseminarea ofertei educationale pe site-ul scolii
fmbunatitirea activatatii metodice privind metodele centrate pe elev
Participarea la concursurile si olimpiadele scolare (nivel gimnazial) etapele judeteand i nationala
obtindndu-se urmatoarele rezultate:

o Etapa nationalii — 3 participiri obtindndu-se urmaétoarele rezultate:

1 Premiu II - geografie

1 medalie de bronz — fizica
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1 participare- ed. tchnologici

¢ Etapa judeteana
Premiul I — 3- ed. tehnologic3, fizica, geografie
Premiul II — 2- Ib. engleza, ed. tehnologica
Mentiuni — 13- matematicd, istorie, Ib. engleza, ed. tehnologica

o Ed. Fizica

- participare la Crosul municipal din luna octombrie / loc I si calificare la etapa judeteané;

- participare la etapa municipal3 de fotbal si calificare la etapa judeteand —loc IV

- participare la etapa municipala de volei, unde echipa de fete a obtinut locul III

- participare la etapa municipald de baschet cu echipa de béieti — loc III;

- participare la etapa judeteand de baschet, unde echipa de fete a obfinut mentiune;

- participare la etapa municipald de tenis de masi si calificare la etapa judeteand;

- participare la etapele municipald si judeteand de badminton unde s-a obtinut locul II.

- Participare 1a Olimpiada copiilor unde elevii din ciclul primar au urcat pe podium la discipline
atletice.

¢ Matematica
ConcursulJudetean de Stiinte "Vreau si fiu cercetitor, CAEJ Arad: patru calificéri la etapa

nationald, (clasa a VI-a B)

Concursul National ,,Stiinta ca o joaci-sectiunea matematica distractiva®,CAEN 2023 : doud premii
I (clasaa VI-aB)

Concursul National ,,Stiinta ca o joaci-sectiunea stiinte ale naturii®, CAEN 2023 : doud
mentiuni/premii speciale ale juriului (clasa a VI-a)

Concursul National Comper, etapa judeteand, doud premii (clasa a VI-a D, clasa a VIII-a C)
Concursul National Matemaniada: etapa I, trei mentiuni, respectiv etapa a II-a : doud premii II si un
premiu III (clasa a VI-a B)

Concursul judetean ,,Prosoft Junior* organizat de Colegiul National de Informatici Neamf, CAEJ
2023 : un premiu ITI (clasa a VI-a B)

Concursul Judetean ,,De la alfa la omega® organizat de Scoala Ginaziald Nr. 2 Piatra-Neam{ : o
mentiune (clasa a VI-a B)

Concursul National de Creatie Calistrat Hogas - sectiunea machete, CAEN 2023 : premiul III
castigat de catre echipajul clasei a VI-a B

Concursul Interjudetean ,,Machete, modele - creatie, arte vizuale”, Palatul copiilor Focsani, CAER

2023 : premiul II (clasa a VI-a B)

e [storie

. etapa judeteana a Olimpiadei de Istorie participare

o Geografie

Concurs Nalional “Terra” — Mica Olimpiadd de Geografie
Etapa nationald 1 Mentiune
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Etapa judetean : 2 Premiu I1. 5 Mentiuni
Concursul Interjudetean de geografie “Tonitd Ichim™
Etapa interjudeteand: 1 Premiu I. 1 Premiu II, 1 Premiu III. 2 Mentiuni. 2 Premiu special
Etapa judeteand: 1 Premiu I. 1 Premiu III. 4 Mentiuni
Concursul National de Crealie “Calistrat Hogas” — sectiunea MACHETE
- Mentiune — echipa “Nucleat Future” —clasaa VI—a B
- Concursul National de educatie juridica “Be legal/ Be cool!” - etapa judeteand, o calificare

la Etapa Nationald

* Arte-Muzici
Concursul International Feerie de larna unde a obfinut PREMIUL DE EXCELENTA, 3 Premii I la
Concursul Judetean al Formatiilor si Interpretilor

¢ Arte-desen
Participare cu lucrarea ,,Nediscriminarea §i incluziunea elevilor mai putin talentati in manifestarile
artistico-plastice” la proiectul National ,,Nediscriminare si incluziune in sistemul educational
roménesc” - Centrul Edusmart:
- 1 Premiul I, 1 Premiul II, 1 Premiul TIT, 1 Mentiune:

Participarea elevilor din clasele pregititoare, clasele I-IV la concursuri scolare:
¢  Concursul National COMPER, limba roména si matematici ( etapele I, a II-a, nafionala)

e Concursul National GAZETA MATEMATICA JUNIOR (etapele I, a II-a, nationali)

e Concursul Regional MATE + (etapele judeteana si regional)

e  Concursul Interjudetean COMUNICARE JUNIOR + (etapele judeteand si interjudeteand)
¢ Concursul National FII INTELIGENT LA MATEMATICA , etapa judeteand

¢  Concursul National COMUNICARE. ORtOGRAFIE. RO

s  Concursul National MICII EXPLORATORI

¢  Concursul National LUMINA MATH

¢ Concursul Regional HYPERION

Participarea prescolarilor la concursuri :
Concursul international "Formidabilii”
Concursul judetean "Mirtisoare, martisoare™
Concursul international "Micii olimpici”
Concursul ”Copiii — florile vietii” — arta plastici
Concursul interjudetean “Salvati natura de la dezastru
Concursul “Micii Olimpici”,
Concursul”Star Kids”,

Concursul National ”Amintiri din copilérie”.

Performante ale elevilor in anul scolar 2023 -2024

CERTIFICAT DE EXCELETA iN JURNALISMUL SCOLAR - REVISTA SCOLII
UNIVERSUL CURIOSILOR — P III Conc. Nat., de reviste scolare, 132 puncte, etapa nat.

I. NIVELUL PRIMAR

a. Participarea elevilor din clasele pregititoare, clasele I si claselea IT-a la concursuri scolare:

Concursuri
Gazeta Matematica
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| Mate +, Micii exploratori, Comper

b. Participareaelevilor din clasele a I11-a sia IV-a la concursuriscolare

Clasa | Concursuri
allla | Gazeta MATEMATICAsi MATE +
FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH
MICII EXPLORATORI
HYPERION
' EXCELSIOR
| COMPER
alV-a Concursuri B
' Gazeta MATEMATICAsi MATE +
MATE -OLIMPIADA MICILOR SCOLARI
FII INTELIGENT LA MATEMATICA
COMUNICARE. ORTOGRAFIE
LUMINA MATH
MICII EXPLORATORI
HYPERION
EXCELSIOR
COMPER

II. NIVELUL GIMNAZIAL

ETAPA INTERATIONALA OLIMP. LIMBA NEOGREACA - SEPT, 2023 - O MENTIUNE
ETAPA NATIONALA - OLIMPIADE — 3 PARTICIPARLI, din care s-au obtinut doui mentiuni.
ETAPA NATIONALA - CONCURSURI

ECHIPA SCOLII “IIELIOS” s-a calificat pe locul I la CAMPIONATUL NATIONAL DE DEZBATERI
PE TEMA SCHIMBARILOR CLIMATICE

Concursul "SANITARII PRICEPUTI” - O MENTIUNE

Conc. "GEORGE EMIL PALADE” UN PREMIU SPECIAL

Concursul Nat- MATEMATICA STIINTA SI LIMBA UNIVERSALA- O PARTICIPARE

ETAPA REGIONALA CONCURSURI
5. CONCURSUL “IONITA ICHIM” PRICOP RARES IOAN, 5 C — UN PREMIU SPECIAL §I

UN PREMII 1 3 }
CONC REGIONAL INTERDISCIPLINAR STIINTA CA O JOACA — MATEM DISTRACTIVA,

UN PREMIU I PE ECHIPE
ETAPA JUDETEANA
- OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA — DOUA MENTIUNI

- OLIMPIADA SCOLARA LECTURA CA ABILITATE DE VIATA — DOUA MENTIUNI
- OLIMPIADA DE LIMBA NEOGREACA - UN PREMIU I
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- OLIMPIADA DE LIMBA ENGLEZA — O MENTIUNE
- CONC. NAT DE TRADUCERI CORNELIU M POPESCU- UN PREMIU I si O MENTIUNE

- OLIMP DE LIMBA FRANCEZA - UN PREMIU II

- OLIMP DE LIMBA ITALIANA - UN PREMIU III

- OLIMPIADA DE MATEMATICA - UN PREMIUIL, UN PREMIU I1I

- CONCURSUL JUDETEAN PROSOFT JUNIOR- UN PREMIU I, DOUA MENTIUNI

- CONCURSUL JUDETEAN DE LA ALFA LA OMEGA: PATRU PREMIU I, DOUA PREMIU

II, UN PREMIU III ) 5
CONCURSUL JUDETEAN DE STIINTE VREAU SA FIU CERCETATOR, ECCHIPA §COLII S- A

CALIFICAT PE LOCUL III
BIOLOGIE

- CONCURSUL ,,GEORGE EMIL PALADE”- UN PREMIU I, O MENTIUNE $I DOUA PREMII
SPECIALE

- CONCURSUL ,.SANITARII PRICEPUTI” - PATRU MENTIUNI

GEOGRAFIE
- MICA OLIMPIADA » TERRA” — UN PREMIU Il, O MENTIUNE
- CONCURSUL IONITA ICHIM- DOUA PREMIU 1I, O MENTIUNE $I UN PREMIU SPECIAL

OLIMPIADA DE EDUCATIE TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE — UN
PREMIU I ST TREI MENTIUNI

EDUCATIE PLASTICA

- CONCURSUL JUDETEAN "CALATOR PRIN ANOTIMPURI” SECTIUNEA CREATII
PLASTICE ,, CURCUBEUL ANOTIMURILOR”- UN PREMIU I §1 O MENTIUNE

EDUCATIE FIZICA $I SPORT

1. LOCUL III la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI SCOLAR
2. ECHIPA DE BASCHET FETE - LOCUL III, ETAPA JUD

LOCUL I, la BADMINTON, OLIMPIADA SPORTULUI SCOLAR
CONCURSUL JUDETEAN ,,CALATOR PRIN ANOTIMPURI” SECTIUNEA,, AER, SOARE §I
MISCARE” — UN PREMIU I, UN PREMIU II, DOUA PREMIU I $1 O MENTIUNE

E. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnici)
SWOT, analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere:
oferta curriculard;
resursele umane;
resursele materiale §i financiare;
relatiile cu comunitatea.

oMo b
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

e Scoala dispune de mijloace curriculare necesare pentru flecare nivel de
invdtamdnt — prescolar, primar, gimnazial - (planuri de invatdmdnt, programe
scolare, programe scolare pentru activitdfile opfionale, manuale, auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, softuri
educationale, resurse educationale proprii;

o Oferta educationald are la bazd ceringele i nevoile elevilor, dotarea materiald si
disponibilitdtile cadrelor didactice;

Alegerea CDS — urilor nu este condifionatd de asigurarea normelor de incadrare;

o Utilizarea in procesul de predare — invdfare - evaluare a metodelor activ-
participative;

o Nu existd probleme de incadrare care sd se constituie in constrangeri in alegerea
CDS;

o Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactic, bibliotecd, internet;

e Preocupiri in directia preddrii cunostintelor prin introducerea softului
educational

e Scoala este implicatd in proiecte Erasmus+ si in alte proiecte de colaborare
internationald, nationale, regionale §i judefene care contribuie la cregterea
nivelului intelectual §i cultural al elevilor.

PUNCTE SLABE

e  Organizarea defectuoasd a CDS;
*  managerial-oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
»  administrativ-optiunile se fac in functie de decizia majoritdtii elevilor
clasei,;
» insuficienta utilizare a instrumentelor TIC s5i a softurilor
educationale,
= [Jipsa unei biblioteci virtuale

OPORTUNITATI

o Identificarea proiectelor finantate/cofinanfate de Comisia Europeand,

o Identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice;

o CDS oferd posibilitatea satisfacerii doringei de informare §i cunoagtere in diferite
domenii de activitate;

o CDS permite valorificarea abilitdfilor individuale,

o Mqjoritatea pdrintilor colaboreazd cu cadrele didactice in vederea procurdrii de
auxiliare §i materiale didactice,;

o Oferta mare de auxiliare didactice permite o selecfie riguroasd in vederea
achizitiondrii;

o Cresterea exigentei pdrintilor fotd de serviciile pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;

o Colaborarea eficientd a majoritdtii pdrinfilor cu cadrele didactice, in vederea
procurdrii de auxiliare didactice si materiale didactice.

e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la ceringele §i solicitdrile pdrinfilor
si elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invdtare precum §i interesul
pentru aceastd unitate de invafdamant.
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b) Resurse umane

Baza materialdi existenid permite realizarea activitdfilor on-line intr-o proporfie
de 85%;

Echipamentele IT utilizate pentru desfdsurarea lectiilor on-line in perioada de
pandemie nu sunt suficiente pentru tofi beneficiarii unitdfii scolare.

| PUNCTE TARI

Personal didactic dornic sd se implice in implementarea proiecteloreuropene;
Personal didactic calificat in proportie de 1002,

Implicarea cadrelor didactice in viata scolii prin ldrgirea dreptului de optiune 5i
prin asumarea de responsabilitdfi;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 63%;

Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de 85%,
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-pdringi,
profesori-profesori elc.) existenle favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Fxistd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum si o bund
coordonare a acestora ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului elevilor;

Personal didactic congstiincios §i dispus pentru performate;

Cadrele didactice au abilitdti in domeniul TIC si preocupdri pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

Personal didactic auxiliar bine pregdtit;

FElevi capabili de performanid;

Elevi dornici de a stabili relatii interumane cu elevi din scoli europene.

PUNCTE SLABE

Motivarea financiard a muncii este consideratd, de majoritatea personalului, ca
fiind insuficientd, situatie ce determind existenja unor consecinfe negative.

Nu se desfidsoard suficiente actiuni pentru perfectionare, autoperfectionare
datoritd accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe

Conservatorismul si rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice;
Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i
desfisurarea lectiilor, centrarea activitdfii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invdtdmadntului efc.

OPORTUNITATI

Numdrul de intdiniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeazd Impdridgirea experienfei, cregterea coeziunii grupului, o
comunicare mai bund;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitdfi,
MEC;

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi de predare
folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia, etc...)
Posibilitdtile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

Intdlnirile frecvente intre cadrele didactice si paringii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile).




Scaderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu
pdrintii, perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor efc.);

Sciderea prestigivlui cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local;

Criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atdt in relatia profesor-
elev cdt si in performanta scolard a elevilor,

Scdderea populajiei scolare.

¢) Resurse materiale si financiare

| PUNCTE TARI

Starea fizicd a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informaticd, fizicd, biologie,

Mentinerea stdrii de functionare prin activitafi de infrefinere §i reparafii
periodice;

Materialul didactic este in stare bund de functionare;

Imbundtdtirea bazei materiale prin atragera de sponsori;

Scoala dispune de fonduri binegti extrabugetare;

Scoala are bibliotecd;

Dotdri moderne ale laboratoarelor de fizicd/chimie §i biologie;

Biblioteca este conectatd la refeaua internel,

PUNCTE SLABE

Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat;

Fondurile bdnesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizifionarea unor echipamente §i materiale didactice, pentry
intretinerea spatiilor scolare

Lipsa spatiului pentru realizarea unei sdli de lecturd sau a unui centru CDI;
Scoala nu dispune de spatiu suficient pentru a satisface solicitdrilor din ce in ce
mai multe pentru a inscrie copiii in unitatea noastrd.

OPORTUNITATI

Descentralizare §i autonomie institutionald;

Parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, pdrinti}, O.N.G., firme;

Existenta unor spatii (ex: sali de clasd, sala de sport) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri bdnesti;

Posibilitatea antrendrii elevilor §i pdrintilor in activitdti de intretinere a scolii;
Atragerea de noi sponsori;

Extinderea spatiului scolar prin realizarea unor proiecte europene de cdire
autoritdtile locale;

Achizitionarea de mobilier scolar, pupitre individuale, care sd asigure respectarea
normelor de combaterea a bolilor provocate de virusuri;

Sustinerea de cdtre fundatia Gymnasium3 a actiunilor scolii.

Administrarea necorespunzdtoare a resurselor materiale §i financiare existente;
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Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

Constiinta morald a elevilor privind pdstrarea si intrefinerea spatiilor scolare;
Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

| PUNCTE TARI

Participarea scolii noastre, in calitate de partener, la implementarea i
desfdsurarea proiectelor Erasmus-+:

* 2017-2019- Proiectul Image Yourselfin the Future, coordonat de Scoala
Podstawowa im. Orlat Lwowskich, Nowiny, Polonia;

* 2020 - 2022, prelungit pdnd in 2023 din cauza pandemiei — Proiectul

Clever consumption starts early- nivelul primar, coordonat de Scoala Podstawowa im. Kard. Karola
Wojtyly w, Chynowej, Polonia;

* 2020 — 2022, prelungit pdnd in 2023 din cauza pandemiei — Proiectul

Let's grow small happiness together — nivelul gimnazial, coordonat de Scoala Podstawowa nr 14
Fundacji "Elementarz" W, Zawierciu, Polonia;

Cadrele didactice din scoala noastrd si partenerii educationali au reusit si creeze
spatiul europeanal educatiei, propice dezvoltarii elevilor;

Comisia dirigintilor organizeazd intélniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delicventei juvenile;

Intéiniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al pdringilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pdrinti se realizeazd §i prin intermediul
serbdrilor scolare, activitdti extrscolare §i extracurriculare;

Buna colaborare cu autoritdtile locale,;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdfi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu
cdmine de bdirani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie
la socializarea lor,

Parteneriate cu alte unitdfi scolare care promoveazd valorile europene
cooperarea cu scoli din (drile Uniunii Europene prin parteneriate bilaterale

si multilaterale.

PUNCTE SLABE

legdturile cu firme i licee in vederea realizdrii unei orientdri vocafionale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

putine activitdfi desfsurate in gcoald implicd participarea pdrintilor;

Slabe legdturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri.

OPORTUNITATI

disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primdrie, O.N.G-uri., Bisericd, Politie, institutii culturale);

cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitdti comune pdringi-profesori-elevi;

interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationald;

asistenfd de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;
responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experientd;
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o desflisurarea unor activitdfi extrascolare in sistem on-line in perioada de

pandemie.

e organizarea defectuoasd a activitdfilor de parteneriat

diminuarea efectelor scontate;
o nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare
a pdrintilor in viata scolard;
instabilitate la nivel social §i economic a instituiilor potential partenere,
o slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitdtilor propuse de cdtre
institutiile partenere;
e prelungirea perioadei de pandemie datoritd rdspandirii virusului Sars -Cov 2,
incepdnd cu luna martie 2020.

F. ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC |

Prioritatile i directiile de
dezvoltare stabilite de M.E.C. vor
determina:
= descentralizarea
mantului roménesc;

invata-

» asigurarea calitdtii edu-
catiei;

" optimizarea finantérii
invatimantului;

s dezvoltarea formarii
profesionale a
personalului din

invatimant;

FAVORABIL

poate conduce la

ANEFAVORARIL

o

determind schimbari in
cultura scolii;
considerarea périntilor si
elevilor drept clienti ale
cdror nevoi trebuiesc aflate
si implinite;

deciziile esentiale pri-vind
bugetul, politicile de
personal si de dezvol-tare
institutionald se vor lua la
nivelul scolii;

scoala se va deschide mai
mult spre comuni-tatea
locala;

intdrirea capacitétii insti-
tutionale pentru moni-
torizarea §i  asigurarea
calitatii = in  domeniul
invatamantului si forma-rii
profesionale;

cregterca alocatiei buge-
tare la 6% din PIB;
imbunatatirea raportului
numdr elevi/profesor in
invitimantul gimnazial;
personalul didactic va fi
format pe trei domenii:
procedurile de asigurare a
calitatii, descentraliza-rea
invatamantului si

lipa unei politici  demo-
gralice.

legislatic  scolart o
penmuanentil schinthatie,

apare riseu) ca in viala
seolil 84 se unplice
neavizila comunitatea

localh;

finuntarea in fupclie de
calilate poate genera star
oanflictuale

in mediul urran dejn existil

tin mmport b
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asigurarea egalitdtii  de
sanse si cresterca partici-
parii la educatie;

asigurarea cuprinderii
fiecarui copil si tindr de
vérsta scolard intr-o formé

de invatamant

proiectele de dezvoltare
sociala, civicd, culturald,
economicé si
administrativa a
comunitatii locale.
politica de coeziune si

integrare europeana

optimizarea curriculu-
mului;

cresterea ponderii formérii
psihopedagogice in cadrul
formarii initiale a cadrelor
didactice;

cresterea calitafii progra-
melor de formare profe-
sionali;

pregatirea resurselor
umane din Invaiimant
pentru descentralizarea si
asigurarea calitétii;
imbunatitirea ratei de
participare la educatie;
centrarea scolii pe elev si
nevoile comunitafii loca-
Ie;

reducerea costurilor ulte-
rioare ale recuperdrii §i

integrarii  gcolare  prin
misurile de interventic
precoce.

dobandirea
competenielor-cheie
specifice gconomiei
cunoasterii §i  societdtii
informationale
asigurarea pregétirii
resurselor umane prin

invitimént preuniversitar

sl prin inviatarea
permanenta;

dezvoltarea coeziunii
sociale si  cregterea

participirii cetdtenilor la
programele de dezvoltare
economicd §i sociald a
comunititilor sociale;

urmireste realizarea unui
sistem unitar de certificare
a competentelor

profesionale in acord cu

mxditicarile meoerente n
paliticile educationale au
determinat  in  randul
cadrelor didactice o imeriie
s schimbare
neconeciarea la  valorile
redle s la  necesitdtile
economice si sirategice ale

Roméniei, it o integrart
formala a mmvajamanmlu
romanese ln mvatamaniul

Curopean
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standardele europene.

NEFAYORATIL

CONTEXTUL _
TEENOLOGIC EAYORARE
dotarea scolii cu existenta posibilititii
tehnologie moderné- organizarii de optionale de
calculatoare performante, tehnologia  informatiei,
televizoare, foarte solicitate de elevi si
videoproiectoare, telefax, parinti;

statie de radioficare.

posibilitatea realizérii unui
demers modern;
posibilititi de informare
rapida si completa;
prclucrarea  rapidd i
riguroasd a datelor;

fluidizarea

impact

bugetare.

iy ol D seustacule foate
wolicit@rile elevilor care
dotese  astfel de oppo
nale
iWnten gealll nu  pagle
e aidror elevilor, care
ng dspaen die  Aparaiurs
flecesarn desfisurarii
activitatlor  on-lime 1D
i plademe

CONTEXTUL SOCIAL

somajul in randul
périntilor;

périnti plecati la muncd in
striinétate;

sciderea populatiei
scolare;

cresterea  vérstei de

césatoric;

fostii  elevi ai scolii,
actualii pirin{i pastreazi
imaginea pozitiva a scolii;
existenta “ambasadori-lor
pozitivi”;

oportunitatea unei oferte
extinse pe piata muncii in
contextul dezvoltarii
europene.

Ll pamid

economie de timp; sl Sars - CoV-2

evitarea distorsiunilor; wepdnd din Iung martis

circulafiei (1200
informatiei pe orizontala;
pozitiv  asupra

comunitatii locale;

atrageri de fonduri extra-

VL L NEFAVORAMNIE
scola  nu-i mal are
piartoten In Ldiarea
captilor
apanjiz  fumilor dez
Orpsrrsale,
migrared  spre zonels
rurale spre  meele  de

solicitd scoala in care au
invitat, o ajutd financiar;
contribuie la bunul renume
al scolii;

acces informational prin
INTERNET si participarea
la programe europene;
circulatia liberd a
informatiei in  spatiul
european va influenta
pozitiv schimbarea
mentalititii inclusiv

in ceea ce priveste actul
educationa.

Munea becidentale:
sefderea posturilor =i
catedrelon

scaderea prestigiului si a
interesulul acestora pen
wru mesetin de dascal

plecires cadrelpr
didiactice valoroase sprt
alle settonre de activitate

fgreunnres activitatii

cadrelor didactice datoritéa
trecerilt m sistem on-line
in periogada de pandemie
instalala de raspandiren
virusulun  Sars-  CoV-2

cepingd | o luna  maitie
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CONTEXTUL ECONOMIC

piati a determinat:

» declinul economic ac-
centuat al localitdtii si
judetutui;

= gparifia agentilor econo-
mici;

v diversificarea pietii
muncii;

» reconsiderarea unor me-
serii;

® gaparitia unei concurenfe
puternice in toate
domeniile de activitate;

* politica de finantare pe
baza de programe a UE.

I -
CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia spre economia de

FAVORABIL

cresterea posibilititilor de
finantare a gcolii;

initierea unor programe de
parteneriat;

scoala poate prezenta
comunitatii si parteneri-lor
sociali o ofertd tentantd
care si aducé la cresterea
populatici sco-lare;
reconsiderarea rolului
scolii 1n pregitirea fortei
de munci;

posibilitatea de a se
dezvolta prin scoald si la
nivel local programe de
finantare;

posibilitatea de a lua
contact cu alte culturi
organizationale.

NEFAYORARIL

il pAnp au devenit
sOmeri

exodul populaper soolar
spre mediul rural,

minlfi pdrinti i3 cawa de
lucru exterion

scaderea natalitalin

finalitaple  scoln  siint
neclare in eomtextuml U
care  fona  de  Auncd |

caliticatd nu cdle lolbgid
im ieres nagianal
exodul tinentor lelee-
tuali spre piaja de munca
pecidentald

FAVORARBIL

NEFAVORAIL

= Integrarea in Uniunea
Europeand presupune
respectarea unor norme
precise In protejarea
mediului de cétre unitatile
scolare

»  Educatia ecologicd in
unititile de invataméant
devine prioritar

» Rezolvarea problemelor
de mediu (sortarea
deseurilor provenite din
activitatea unitétii de
invdtamant pe categorii —
plastic, hartie, resturi
alimentare etc. )

Regiunea Nord-Est nu se
confrunti cu fenomene de
poluare deosebit de grave

Implicarea scolii in
desfasurarea unor proiecte
ecologice

Continuarea actiunii de
selectare a deseurilor prin
amenajarea in spatiul
scolar a recipientelor
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degradarea rapida a
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Nerespedtarea notinelar
de protectic a mediuhu
Nu toii elevii du
deprrinderea de a selects
deseurile provenite din
activitatea scolar




3. STRATEGIA
3.1. MISIUNEA, VIZIUNEA SI DEVIZA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

FWWM& e i

DEVIZA SCOLII

Scoala GimnazialiNr. 3 Piatra Neamt este o scoala in
slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o
structurd eficienta si echitabila pentru toate categoriile de

copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel

~A ~ A - " - - -
framSd sermarsam o= Kis snami farasa o~ i |
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3.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performantd al elevilor, promovdnd dimensiunea
europeand a educatiei. Asigurarea calitatii  serviciilor
educationale prin promovarea invdtdrii active, a echitdtii, egalitatii
de sanse prin tratare individualizatd, sursd a progresului si
performantei scolare.

2. Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic
prin stimularea receptivitdatii la nou $i interesul pentru
perfectionare si formare continud, implicarea permanentd in
activitdati de perfectionare la nivel national si international in
vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele
nationale de calitate.

3. Dezvoltarea, diversificarea si
resurselor materiale si financiare

4. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare,
locale si internationale, in scopul eficientizdrii comunicdrii dintre
scoald si comunitate, al dezvoltarii multiculturalismului, prin
implicarea elevilor si padringilor acestora si prin fructificarea

exploatarea rationald a

experientelor europene.

3.3. OPTIUNI STRATEGICE
TINTA OPTIUNEA STRATEGICA
STRATEGICA Optiunea Optiunnea Optiunea investitiei Optiunea
curriculara financiaré a in resursa umana relatiilor
. | dotérilor materiale comunitare

1. Cresterea -Centrarca -Folosirea -Evidentierea, -Activitii.  de
calititii procesului | procesului eficienté a | motivarea §i parteneriat  cu
instructiv- instructiv- materialului stimularea materiala | liceele in
educativ, a educativ pe | didactic si  a| acadrelor didactice | vederea
nivelului de nevoile de formare | mijloacelor de | si a elevilor care popularizarii
competentd si ale elevului; invitdmant  din | obtin rezultate la ofertei
performanti al -Modernizarea dotare competitii in cadrul | educafionale a
elevilor curriculum-ului -Identificarea proiectelor nationale | acestora si a
promovind scolar prin | surselor de | si internationale: unei bune
dimensiunea introducerea  in | finantare ale | rapoartc semestriale | orientari a
europeand a CDS a | proiectelor/progra | si anuale, absolventilor
educatiei., problematicii melor nationale si | adeverinte, gradatii | scolii;
Asigurarea integrérii internationale de merit, premii, -Constientizarea
calitdtii serviciilor | europene si -Asigurarea diplome etc. in comunitatea
educationale prin fondurilor -Implicarea unui locala a
promovarea necesare  pentru | numdr ¢4t mai mare | importantei
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invdtdrii active a
echitdfii,egalitafii
de sanse prin
tratare
individualizatd,
sursid a
progresului si
performantei
scolare

egalitafii de sanse
in contextul
globalizarii
-Utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Realizarea unor
programe de
inviare

diferentiatd pentru
a  preintdmpina
fenomenul
egecului scolar;
- Cregterea:
® calitéfii
actului
educativ
= interesului
elevilor
pentru propria
formare
-Implicarea
elevilor si
parintilor in
elaborarea ofertei
educationale a
scolii;

| -Aplicarea de
chestionare
elevilor si
périntilor acestora
privind gradul de
satisfactie fatd de
oferta
educafionala a
scolii  In  anul
scolar precedent;
-Interpretarea
chestionarelor  si
propunerea de
maisuri corective;
-Incurajarea
inovirii didactice;
-Utilizarea
metodelor
alternative de
evaluare si
adaptarea lor pentru
perioada de

pandemie, datoriti |

raspandirii

achizitionarea de

noi echipamente
IT pentru buna
desfasurare a
activitdtilor  on-
line i material
didactic
-Modernizarea
mediului fizic
educational  din
gridinite, prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant
specifice nivelului
prescolar;

- Dotarea sélilor
de clasi cu
aparaturd modermné
si conectarea la
internet a
gradinitelor;
-Identificarea
necesarului
echipamente
didactice pe arii
curriculare si a
nevoilor de dotare
a salilor de clasa si
a celorlalte spatii
ale scolii;

de

-Atragerea de
resurse financiare
extrabugetare.

| de beneficiari

primari gi secundari
ai educatiei in
promovarea
egalitatii de sanse si

multiculturalismului

-Perfectionarea
cadrelor

pentru utilizarea si

valorificarea
mijloacelor
cadrul

IT

didactice

in
activitatilor
instructiv-educative.

promovarii
dimensiunii
europene,
echitdtii sia
egalitatii
sanse;
-Desfésurarea
activittilor
cuprinse
programele
proiectelor
Erasmus+,

a

de

n

la

care scoala este

partenera;
-Derularea

parteneriatului

Gradinita-
familie
”impreunﬁ
pentru
nostri’”;
-Cresterea
gradului
satisfactie
périntilor
prescolarilor
fatd
activitatea
didacticd

grupe.

copiii

de
a

si
de

la
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CoV-2, incepand cu

luna marte 2020;
-Pregéitirea
suplimentara  a
elevilor  pentru
promovarea
examenelor
nationale;
-Realizarea de
programe de
pregitire
suplimentara
pentru elevii
capabili de
performanti s
pentru recuperarea
decalajelor
apdrute in
procesul de
invitare;
-Realizarea de
inspectii curente
conform unei
planificari
semestriale;
-Utilizarea
platformelor st
programelor
educationale
oferite de MEC in
perioada de
pandemie pentru
optimizarea
activititilor on-
line din acesta
perioada;
- Asigurarea
accesului tuturor
elevilor la
serviciile
educationale,
inclusive in
mediul on-line;
- Adaptarea /
diversificarea
ofertei curriculare
la decizia scolii,
in concordanté cu
interesele si
nevoile de
educafic ale

wirusului Sars-
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elevilor, cu
resursele de care
dispune scoala si
cu tendintele
actuale la nivel
European;

- Crearea unei
culturi digitale in
procesul de
predare - invitare
- evaluare, a
leadership-ului si
managementului
scolii prin
implementarea de
sisteme
informatice de
suport;

- Utilizarea de
retele si platforme
informatice care
sé faciliteze
schimbul de
cunostinte,
informatii, bune
practici §i
tnovarea in
educatie;

- Monitorizarea
procesului de
predare-invitare-
evaluare din
perspectiva
dezvoltarii
competentelor
cheie si a centrérii
activititilor pe

| . .
elevi §i nevoile lor

educationale;
-Implementarea

unor practici
educationale, care
promoveaza la
nivel  prescolar

interdisciplinaritat
ea, invatarea
dinamici si
interactiva,
invatarea prin
cooperare,
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; folosirea
internetului i a
resurselor
deschise;
-Centrarca
abordarii
curriculare
problematica
vietii
incluzénd
dimensiunea
curopeand a
educatiei pe
aspecte relevante,
semnificative asa
cum apar ele in

pe

reale,

context cotidian.

2.Dezvoltarea
personali i
profesionali a
personalului
didactic prin
stimularea
receptivitatii la
nou si interesul
pentru

perfectionare  §i
formare continud

si implicarea
permanentd in
activititi de

perfectionare la
nivel nafional §i

internafional  in
vederea obfinerii
performantei  si
adaptarea la
standardele
nationale de
calitate.

- Eficientizarea
procesului de
predare-invétare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

- Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare;

- Utilizarea
softurilor
educationale si a
TIC-ului in
activitatea
didactica;

- Accesarea
platformelor de
invitare on-line;

-Mirirea
numdrului de
echipamente
pentru folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii
materialului
didactic
sistemului
elecronic
informatizat
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-Participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
- Perfectionarea

cadrelor didactice in

problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale gi ghiduri
metodice in
comisiile de
specialitate;

- Accesarca
programelor de

formare elaborate de
MEC, in perioada de

pandemie;
- Participarea

cadrelor didactice la

schimburile de
experientd in cadrul
proiectelor de
mobilitate,
Erasmus+

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatii;

- Colaborarea cu
institutii care
asigurd cursuri
de perfectionare
in perioada de
pandemie;

- Desfésurarea
de actiuni n
colaborare cu
parteneri externi
din mediul
educational si
din afara
acestuia;
-Diseminarea
rezultatelor
valoroase din
activitatea scolii
sl promovarea
lor in
comunitate prin
organizarea de
activitéli In




3. Dezvoltarea,
diversificarea §i

- Tematica orelor
educative va

" cadrul centrelor

metodice,

articole
informative in
massmedia, site- |
ul scolii

- Proiecte de buget
fundamentate care

-Asumarea
rdspunderii

activitati
demonstrative,

diseminarea a
informatiilor;

exploatarea cuprinde aspecte | sd acopere personalului didactic
rationald a ce tin de pastrarea | cheltuielile de privind pistrarea
resurselor si intretinerea intretinere i patrimoniului geolii;
materiale §i bazei materiale a | reparatii; -Implicarea
Sfinanciare | scolii; -Realizarea unei membrilor
- Realizarea unor | execufii bugetare | consiliului de
investitii privind | echilibrate; administratie in
imbunatitirea -Procurarea de gestionarea
infrastructurii fonduri bunurilor si
sociale; extrabugetare; recuperarea
- Optimizarea -Realizarea pagubelor;
sistemului de programului de - Instituirea unui
| evaluare internd si | achizitii de bunuri | premiu pentru
externd (CEAC) si servicii in motivarea elevilor $i
conditiile legii; cadrelor didactice
-Aplicarea privind péstrarea -
prevederilor bunurilor materiale
regulamentului ale scolii
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
. ) de elevi.
| 4.Dezvoltarea -Implicarea scolii | -Estimarea Evidenticrea,
parteneriatelor in proiecte | costurilor motivarea gi
educative cu | comunitare:Erasm | Atragerea de stimularea materiala
entititile us, etc fonduri a factorilor
comunitare, locale | -incurajarea extrabugetare implicati: rapoarte
si  internationale | implicirii elevilor | pentru derularca semestriale §i
in scopul | si cadrelor | proiectelor anuale, adeverinte,
eficientizdrii didactice in | inifiate; gradatii de merit,
comunicdrii dintre | rcalizarea de | -Identificarea de premii, diplome etc.
scoald si | proiecte resurse - Popularizarea prin
comunitate, al | comunitare; extrabugetare mass-media a
dezvoltirii -Incurajarea pentru realizarea | factorilor implicati
multiculturalismul | cadrelor didactice | materialelor in activititile de
ui prin implicarea | pentru  accesarea | promotionale; parteneriat;
elevilor si | burselor de | -Asigurarea -Motivarea
pdringilor acestora | formare Erasmus; | logisticii necesare | participantilor prin
si prin -Organizarea de | pentru acordarea de premii.
fructificarea activitafi de | desfigurarca - Implicarea elevilor
experientelor promovare:semina | activititilor de si a cadrelor
europene. rii de informare, K mediatizare si didactice in

popularizarea

rezultatelor scolii in

Colaborarea cu
comitetele de
périnti ale
claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor si a
membrilor
Fundatiei
Gymnasium 3 in
identificarea de
noi surse de
finantare;

- Implicarea
Consiliului
Local prin |
finantarea
extinderii scolii
prin realizare de
proiecte
europene

-Identificarea
partenerilor in
vederea
realizirii
proiecte
comunitare;
-Parteneriate cu
institutii locale
si nationale
pentru atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare

- Implicareca
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginiti scolii;
-Realizarea unor
activititi
extracurriculare
in parteneriat cu

de
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. activitati

-Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor;

de
diseminare,
ateliere de lucru;
-Realizarea unei
baze de date cu

informatii -Implicarea in
referitoare la | proiecte cu
proiectele finantare externd
comunitare pentru

derulate in scoald; | eficientizarea
-Diseminarea actului instructiv-
rezultatelor educativ;
proiectelor - Atragerea
comunitare agentilor
derulate: consilii | economici pentru
profesorale, a sprijim

comisii metodice, | performanta
cercuri elevilor
pedagogice, din cadrul unitatii
sedinte cu parintii, = scolare.

mass-media etc.

- Afisarea la loc
vizibil a
proiectelor aflate
in desfasurare;

- Implicarea
elevilor si
cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor scolii
in rindul
périntilor;

- Intretinerea site-
ului scolii;

- Initierea unor
proiecte nationale
si internationale;

- Eficientizarea
parteneriatului
scoald — parinfi;
-Realizarea de
activitati
educative de
gospodarire
proprie, in salile
de clasa.

cadrul comunitatii
locale, judetene si
nationale;
-Incurajarea
implicirii  cadrelor
didactice in
realizarea de proiecte
comunitare;

-Participarea
cadrelor didactice si
a elevilor la cursuri
de formare pe tema
Managementului de
proiect.

- Colaborarea
eficienta cu
personalul - crearea
unui climat de
munci

pozitiv, motivant;

- Completarea bazei
de date privind
bunurile materiale
ale scolii;
-Impunerea unor
conditii privind
responsabilitatea
beneficiarilor
educatiei, in legatura
cu daunele
provocate asupra
patrimoniului scolii.
- Programe de
formare in
problematica
parteneriatelor
(locale, nationale,
europene), in
managementul
Proiectelor.
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Consiliul
Reprezentativ al
Paérintilor;

- Realizarea de
proiecte
internationale
cu parteneri din
UE. si a unor
activitati
comune scoald —
comunitate
locala, scoald-
institutii
similare din
tara,

scoald —
institutii
educationale
guropene.




3.4. MONITORIZARE S$I EVALUARE

Tipul activitatii

Diseminarea PDI prin
sedinte ale Consiliutui de
Administratie, ale CEAC,
Consiliului elevilor

 Intocmirea setului de date
care si sprijine
monitorizarea fintelor
strategice

Monitorizarea periodicé a
indeplinirii activitatilor
individuale

Comunicarea actiunilor
corective in lumina
rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor
privind progresul
inregistrat in atingerea
tintelor

Stabilireca metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii

Prezentarea generald a
progresului inregistrat in
atingerea tintelor

Evaluarea prrogresului in
atingerea tintelor
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Responsab_ilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii/ monitorizarii/
evaluirii evaludrii
Directori " Octombrie — noiembrie | Decembrie 2020
| Membri CEAC 2020
Septembrie 2020
| Dirigintii claselor lunar Dec.202(/Martie 2021
Responsabilii Dec.2021/Martie 2022
catedrelor Dec.2022/Martie 2023
Dec.2023/Martie 2024
Director, Trimestrial Dec. 2020/Aprilie 2021
Responsabil comisie | Dec. 2021/Aprilie 2022
CEAC Dec. 2022/Aprilic 2023
Dec. 2023/Aprilie 2024
Responsabilii Trimestrial Dec. 2020/ Aprilie 2021
catedrelor Dec. 2021/Aprilie 2022
Dec. 2022/Aprilie 2023
| Dec. 2023/Aprilie 2024
Responsabili comisii | Anual | Dec. 2020/M
si arii curriculare Dec. 2021/Aprilic 2022
Dec. 2022/Aprilie 2023
Dec. 2023/Aprilie 2024
| Membrii CEAC Anual Octombrie 2020
Octombrie 2021
Octombrie 2022
Octombrie 2023
Directori ' Anual [unie 2021 ]
Responsabil CEAC Tunie 2022
[unie 2023
Tunie 2024
| Directori Anual Tunie 2021
Membri CEAC [unie 2022
Tunie 2023
Tunie 2024




3.5. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM

1. Cresterea numirului de elevi capabili de performante si a rezultatelor foarte bune la examenul de
Evaluare Nationala

2. Gama larga de activititi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare cel putin un tip
de activitate in afara programului de scoali.

3. Cresterea numirului de elevi admisi la colegiile §i liceele de prestigiu din municipiu si
diminuareanumdrului cazurilor de esec scolar;

4. Mentnerea populatiei scolare in conditiile scaderii numarului de copii.

B. RESURSE UMANE

1. 75% din numirul cadrelfor didactice vor aplica metode activ-participative §i diferentiate pe particularitai
de vérsti si individuale ale fiecérui elev;

2. 70% din numirul cadrelor didactice vor fi implicate activ in realizarea de activititi extragcolare;

3. Implicarea a 30 % dintre cadrele didactice in realizarea i participarea la proiecte i parteneriate
europene va contribui la consolidarea traditiei scolii si educarea elevilor;

4. Dezvoltarea valorilor europene, a competentelor lingvistice si nu numai, a aptitudinilor la un numaér cét
mai mare de elevi.

C. RESURSE MATERIALE $1I FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curidtenie si igiend;

2. Mirirea spatiului scolar prin realizarea unei extinderi care sa permita introducerea unui program Affer
school pentru a veni in sprijinul parintilor;

3. Achizitionarea unui numir de 400 module individuale pentru elevii de la niveul gimnazial $i a 50
laptopuri §i a 35 de videoproiectoare.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din municipivw/
judet/tard/striindtate pentru diversificarea tipurilor de proiecte;

2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale;

3. Mentinerea prestigiului ridicat al scolii;

4, Participarea unititii scolare la desdsurarea a 2 proiecte Eramus+, la nivelurile primar si prescolar.

3.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Activititi 720202021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
| functional
' Curriculum | - Initierea de programe >

specifice vizind remedierea

scolard si antrenarea
performantei _ _
- Realizarea fisei de urmirire a )3 >
progresului scolar (pe
clasd/elev) |
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| Diversificarea gamei de
activititi extrascolare
corespunzatoare intereselor
elevilor

- Utilizarea softurilor >
educationale gi a TIC-ului in
activitatea didactici

-Aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor acestora
privind gradul de satisfactie
fata de oferta educationald a
scolii in anul scolar precedent

-Selectarea si monitorizarca
elevilor cu nevoi educationale
speciale in vederea asigurdrii
pregatirii lor suplimentare cu
profesorii / invatatorii scolii

Resurse
umane

- -Participarea cadrelor didactice >
la programe de formare in
specialitate i nu numai
Stimularea formarii continue a
personalului didactic si
implicarea permanenti In
activitdti de perfectionare la
nivel national si international
in vederea obtinerii
performantei si adaptarea la |
standardele nationale de
calitate |

-Optimizarea relatiei parinte- >
copil in vederea favorizarii

succesului de disciplinare si

| educare a copilului

-Implicarea cadrelor didactice

in activititi de cercetare

pedagogici in vederea

elaboririi de materiale

metodice si instrumente de

activitate didactica (fige, teste) |

Resurse -Achizitionarea de >
laptopuri/calculatoare de

generatie mai noud pentru
laboratorul de informatica

materiale si
financiare

-Asigurarea finantirii pentru
activitdti de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale $i premii pentru
performante scolare si

| didactice
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-Cregterea functionalitatii

platformei SEI
Gestionarea de cétre Invatatori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa

Amenajarea punctelor de
accesare a resurselor
europene §i

realizarea unei baze de date
privind sursele si resursele
europene
Modemizarea i dezvoltarea
bazei materiale a scolii In
vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovirii unui
invatamant modern, de
calitate, bazat pe modelare
experimentald si
generalizarea utilizérii
tehnicii de calcul in predare.
| -Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte

Relatii
comunitare

-Realizarea unor proiecte not

de parteneriat cu gcoli din

municipiu, judet, din taré si

striindtate

-Identificarea de noi programe

de finantare pentru realizarea
revistei scolii

-Infiintarea unor formatii
artistice, sportive

- Diseminarea rezultatelor
scolii in mass-media pe plan
| local/judetean

-Realizarea de parteneriate cu
Medici de familie/dentisti, cu
diferite ONG-uri si alte
institutii
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4. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020 -2021

A. CURRICULUM

I. ACTIVITATI

ACTIVITATEA 1 - Initierea de programe specifice vizdnd remedierea scolard si

antrenarea performantei adecvate egalititii de sanse in educatia elevilor §i integrarii

europene
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
L | PERFORMANTA
Diminuarea Documente Director, CA, CEAC, | Permanent Informéri de la
esecului scolar elevi responsabilii ariilor diriginti
prin derularea curriculare Rapoarte
on-line a Profesori pentru inv.
unor activititi primar
extracurriculare
transnationale | |
Integrarea Bazi de date Cadrele didactice Permanent Intélniri, discutii
copiilor cu Echipa manageriala Existenta
dizabilitati / programului
dificultati de ameliorativ
invitare si Cel putin 2
adaptare socio- proiecte
scolard in care si fie
inclusi
elevi din grupuri
dezavantajate,
elevi
[ | cu CES
Stimularea Baza de date | Cadrele didactice | Permanent Existenta bazei de
succesului scolar | Echipa manageriald date pentru
prin programe promovarea
remediale si dimensiunii

pregatire de
performanta

guropene si a
egalitatin de sanse
in educatia

| elevilor

ACTIVITATEA 2:Utilizarea softurilor educationale gi a TIC-ului in activitatea

didactica
OBIECTIVE | RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
!
' Cregsterea calititii | Analize Director Permanent
| procesului de Statistici Comisia CEAC

| predare

43

| INDICATORI DE

PERFORMANTA

Achizitionarea de
5 softuri
educaljionale




Permanent

Erfecfionarea Cursuri de Responsabilii cu
cadrelor formare perfectionarea
didactice Cadrele didactice

Informaticianul scolii

B. RESURSE UMANE

ACTIVITATEA 1: Participarea cadrelor didactice la programe de formare, nationale si
internationale, in specialitate §i nu numai. Stimularea formarii continue a personalului
didactic si implicarea permanentd in activitdti de perfectionare la nivel national si
international in vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de

calitate.
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Cresterea calitafii | Analize Responsabilii cu Permanent Participarea unui
procesului de Statistici perfectionarea procent de 60%
predare din numérul de
| Director | | cadre didactice
Perfectionarea Cursuri de | Responsabilii cu Permanent Formarea a 3
cadrelor didactice | formare perfectionarea cadre
Utilizarea unor Cadrele didactice didactice in
metode moderne Informaticianul scolii crearea
in procesul deprinderilor
didactic | sociale s tehnice,
Cresterea de promovare a
flexibilitafii valorilor europene
sistemului de a adolescentilor
formare prin
extinderea

ariei de formare
la nivel
european.

ACTIVITATEA 2: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizarii succesului
de disciplinare si educare a copilului

OBIECTIVE

Imbunititirea
rezultatelor elevilor

| Colaborarea eficienti

scoald-familie

| RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Analize Dirigintii Permanent
Statistici Profesorii pentru inv.
primar parinti la
| Director | activititile
Chestionare | Dirigintii Permanent
Intilniri cu | Profesorii pentru inv. cadrul scolii
périntii primar

Consilierul scolar
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INDICATORI DE
PERFORMANTA

Participarea unui
numar de 100 de

organizate in




C. RESURSE MATERIALE

ACTIVITATEA 1: Achizitionarea de laptopuri/calculatoare de generatie mai noud
pentru laboratorul de informatica

| OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI
| Implementarea | Sponsoriziri Director
tehnologiei Donatii Informatician
moderne in Presedintele
activitatile de consiliului
invitare reprezentativ al
_ parintilor
Imbunititirea | Profesori care au Comisia de curriculum
ofertei de CDS | abilitifi sa propuni
optionale de web
design, de
multimedia(
prelucrare sunet si
imagine)

TERMENE | INDICATORI DE ‘
PERFORMANTA
Starsitul Achizitionarea a

anului scolar

Sfarsitul
anului scolar

minim 8 laptopuri

|
| 2 oferte no1 de

optionale

ACTIVITATEA 2: Gestionarea de citre invatitori, diriginti si comitetele de périnti ale
claselor a patrimoniului din silile de clasd si amenajarea punctelor de accesare a
resurselor europene si realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

egalitafii de
sanse in

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI
Dezvoltarca la | Listele de inventar cu | Invititori
elevia bunurile din fiecare Diriginti
responsabilitafii | sala de clasa Presediti comitete de
pentru Contracte parinti
péstrarea educationale Administrator
bunurilor
materiale din
sdlile de clasa _
Asigurarea Inlocuirea/recondition | Invitatori
unui climat area mobilierului Diriginti
ambiental Panouri, planse, table | Admistrator
stimulator, magnetice Personal de intretinere
prietenos
Dezvoltarea Calculator conectat la | Comisia pentru
bazei materiale | intemet,consumabile, | coordonarea
pentru Resurse financiare proiectelor
sustinerea pentru asigurarea scolare
promovirii | logisticii internationale
dimensiunii Persoane Directorul
europene §i a resursé '
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TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
| Permanent 35 liste de
inventar
Modular Reconditionarea

mobilierului in 5
sali
Achizifionareaa 5
panouri de afisaj
Existenta
materialelor
informative si a
bazei de date




educatia

elevilor de

citre ‘
cadrele

didactice ‘

D. RELATII COMUNITARE

ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu scoli din municipiu,
judet si din tard/strainétate

OBIECTIVE

Crearea de
oportunititi pentru
dezvoltarea §i
implementarea unor
proiecte
educationale
complexe,

Promovarca
imaginii scolii in
comunitatea locald,
bazatd pe principii
de marketing
educational
Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare

RESURSE

RESPONSABILITATI

Resurse umane,
resurse materiale
si financiare,
resurse
informationale

Educatori, invétitori,
diriginti, responsabili

comisii metodice

Consilierul educativ

Resurse umane,
resurse materiale
si financiare,
resurse
informationale

Resurse umane,
resurse materiale
si financiare,
resurse
informajionale

Educatori, invatatori,
diriginti, responsabili

¢comisii metodice

Constilierul educativ

Educatori, invatatori,
diriginti, responsabili

comisii metodice

TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMAN]A

Semestrial | Realizarea a 8
proiecte
educationale la
nivelul scolii

Sfarsitul

anului

scolar

Semestrial

ACTIVITATEA 2: Diseminarea rezultatelor scolii in mass-media pe plan

local/judetean
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI
Promovarea | Resurse umane, Echipa manageriald
unei imagini | resurse materiale si
pozitive a financiare, resurse
scolii ‘informalionale
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TERMENE | INDICATORI D}g'
PERFORMANTA
Semestrial 3 articole ziar




Contributia la | Resurse umane, Director, educatori, Stargitul | 2 activitati

dezvoltarea resurse materiale gi invitatori, diriginti, anului gcolar | organizate in
institutionala ﬁt}ancmr.e, relsurse respo(r;sab1h comisii comunitatea
informationale metodice «
a eto locald

II. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planului operational va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si Planului
operational prin:

% intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

*
.0

includerea de actiuni  specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

L)

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

\/
0.0

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;
% revizuire periodicd si corectii;
%+ comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute;

< prezentarea generald a progresului inregistrat in atingerea obiectivelor.

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021 -2022

I. ACTIVITATI

A. CURRICULUM

ACTIVITATEA 1 - Realizarea fisei de urmdrire a progresului scolar (pe clasé/elev)

OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE

l il _ PERFORMANTA
Identificarea Chestionare | Dirigintii Informari de la
problemelor elevi Profesorii pentru inv. diriginti
intdmpinate de primar Rapoarte
elevi in
demersul
didactic
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Stabilirea unui
plan de
imbunititire a
rezultatelor
elevilor

Planul de
imbunéitétiri

Cadrele didactice
Echipa managerialad

Permanent

Identificarea
elevilor
capabili de
performante

Baza de date

Cadrele didactice
Echipa manageriala

Modular

ACTIVITATEA 2 - Diversificarea gamei de activitati extragcolare corespunzitoare

intereselor elevilor

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE |
PERFORMANTA |
Atragerea unui Programele | Cooronatorul de Permanent Informiri dela |
numar cit mai de activititi | activitati extrascolare si diriginti
mare de elevi in extracurriculare Rapoarte
activitati Dirigintii
extrascolare Profesorii pentru inv.
| primar

Diseminarea Intélnirea Cooronatorul de Permanent Informiri de la
ideilor si a cu activitifi extragcolare si diriginti
exemplelor de partenerii extracurriculare Rapoarte
buni practica in din proiect, | Dirigintii
domeniul discutii, Profesorii pentru inv,
educational si planificarea, | Primar
comunitar organizarea, | Alte institufii scolare

monitorizar | din comunitate, din

ea, tard 1 din Europa

evaluarea

Vizite ale

echipet de

. | proiect. ; _

' Incheierea unor noi | Bazi de Cadrele didactice Permanent Intalniri, discutii
parteneriate date Echipa manageriala 20 parteneriate
parteneriate si | Persoane resursa
stimularea si Resurse materiale
participarea a finantate prin proiect
cit mai multor
elevi in proiecte
nationale si
internationale |

| Atragerea unui Baza de Cadrele didactice Semestrial Atragerea unui
numdir mare de date Echipa manageriald numar de 100 de

parinti pentru a
participa la
desfasurarea

| activititilor

Consiliul reprezentativ
al péritilor
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ACTIVITATEA 3:Utilizarea softurilor educationalesi a TIC-ului in activitatea
didactica

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Cresterea calitétii Analize Director Permanent | Achizitionarea de
procesului de predare Statistici | Comisia CEAC 5
Perfectionarea cadrelordi | Cursuri de | Responsabilii cu Permanent | softurieducationale
dactice formare perfectionarea

Cadrele didactice

Informaticianul scolii

ACTIVTATEA 4: Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul
de satisfactie fata de oferta educationala a scolii in anul gcolar precedent

OBIECTIVE | RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE '

PERFORMANTA
Evaluarea perceptiei Chestionare | Director Aplicarea a doud
périntilor asupra actului Consilierul scolar chestionare
didactic

Identificarea gradului de | Statistici Comisia CEAC
satisfactie fatd de
curriculumul oferit

Analiza comunicarii | Ore de | Diriginti
dintre scoald si familie consigliere
cu périntii
B. RESURSE UMANE

ACTIVITATEA 1: Selectarea si monitorizarea elevilor cu nevoi educationale special
in vederea asigurdrii pregatirii lor suplimentare cu profesorii / invitétorii scolii

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea Acte Psihologul scolar Permnent

elevilor cu CES doveditoare | Dirigintii

Profesorii pentru inv.
| primar

Stabilirea Grafice Cadrele didactice Permnent

programelor de implicate

educatie remediald |

Oferirea feedback- | Teste Cadrelei dactice La finalul anului | Recuperarea a

ului Evaluéri implicate scolar 80% din cazuri
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ACTIVITATEA 2: Participarea cadrelor didactice la programe de formare in specialitate
si nu numai. Stimularea formirii continue a personalului didactic si implicarea
permanentd in activititi de perfectionare la nivel national si international in vederea
obtinerii performantei si adaptarea la standardele nattonale de calitate.

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE |
B PERFORMANTA

| Cresterea calititii | Analize Responsabilii cu Permanent Participarea unui

procesului de Statistici perfectionarea procent de 60%

predare | din numdrul de
|— | Director cadre didactice

Perfectionarea Cursuri de | Responsabilii cu Permanent implicate in

cadrelor didactice | formare perfectionarea programe/proiecte/

Utilizarea unor Cadrele didactice cursuri de formare

metode moderne Informaticianul scolii la nivel

in procesul international

didactic

Cresterea

flexibilitatii

sistemului de
formare prin
extinderea

ariei de formare
la nivel

| european

ACTIVITATEA 3: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizrii succesului
de disciplinare si educare a copilului

OBIECTIVE

 Imbunatatirea
rezultatelor elevilor

Colaborarea eficientd
scoald-familie

| RESURSE

|. Analize
Statistici

Chestionare
Intilniri cu
périntii

RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Dirigintii Permanent | Participarea unui
Profesorii pentru inv. | numér de 100 de
primar pirinti la
Director activitafile
Dirigintii Permanent | organizate in
Profesorii pentru inv. cadrul scolii
primar

Consilierul scolar

ACTIVITATEA 4: Implicarea cadrelor didactice in activitdti de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de material metodice si instrumente de activitate didactica (fise,

teste)
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
‘ . PERFORMANTA
Indeplinirea Oferte de Responsabilii cu ‘ Anual Participarea a 4
standardelor de | cercetare perfectionarea cadre didactice
referintd pedagogica B —
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Asigurarea cu
personal ce
evolueazd
motivate in
carierd

| Director
Cadre didactice

C. RESURSE MATERIALE

ACTIVITATEA 1: Achizitionarea de laptopuri/calculatoare de generatie mai noua
pentru silile de clasi si laboratorul de informatica

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE

. PERFORMANTA

Implementarea | Sponsorizéri Director Sfarsitul Achizitionarea a

tehnologiei Donatii Informatician anului gcolar | minim 20

moderne in | Achizitii din Contabilul scolii laptopuri

activitatile de bugetul scolii

invatare .

Imbunatitirea | Profesori care au | Comisia de curriculum | Sfargitul 2 oferte noi de

ofertei de CDS

T

abilitati si
propuni optionale :
de web design, de
multimedia

anului scolar

optionale

ACTIVITATEA 2: Asigurarea finantirii pentru activititi de intretinere §i dezvoltare a

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Venituri incasate din
surse extrabugetare

patrimoniului

OBIECTIVE | RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE
Realizarea Proceduri = Membrii CA Anual
planului de de Institutii locale
achizitii pentru | achizitie
modernizarea | Rapoarte
bazei materiale | interne
a scolii Informéri

| Adrese

Implicarea Campanii | Profesori pentru nv. Stargitul
Consiliului de prescolar si primar anului scolar
reprezentativ - | informare | Diriginti
al parintilor Campanii | Director
pentru de Director adjunct
atragerea de sponsoriza | Cons. Reprezentativ al
surse de re parintilor
finatare
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ACTIVITATEA 3: Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizifionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente material i premii pentru performante
scolare si didactice

| OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI . TERMENE | INDICATORIDE
PERFORMANTA
Stimularea Campanii de Membrii CA Permanent Acordarea de 70
elevilor informare Echipa manageriald diplome si premii |
pentru Campanii de Serviciul de |
performantd | sponsorizare contabilitate '
Participarea | Inchirieri sili de | Cadre didactice Starsitul
unui numar clasi pentru Dirigintt anului scolar
mai mare de | diferite activitati | Responsabilii de arii
elevi la desfasurate de curriculare
concursuri, asociatii, alte
olimpiade si | institutii
alte
competitii '
scolare |

ACTIVITATEA 4: Cresterea functionalitatii platformei SEI

TERMENE

INDICATORI DE
'PERFORMANTA

Permanent

OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI
Cresterea Aparatura Responsabiliicomisiilormetodice | Permanent
calitatii digitala Informaticianulgcolii
procesului Soft-uri
de educationale
invatdmant | pe discipline

. _de invatdmant |
Desfésurarea | Soft-uri Cadre didactice
unor lectii educationale | Informaticianulgcolii
atractive pe discipline |
pentru elevi | de invitaméant |
Digitalizarea
procesului

de invitare

Achizitionarea de
5 soft-
urieducationale

Achizitionarea de
20
videoproiectoare
Dotarea tuturor
sdlilor de clasi cu
calculator,
videoproiector si
conexiune la retea

ACTIVITATEA 5: Gestionarea de citre invéatitori, diriginti si comitetele de périnti ale
claselor a patrimoniului din salile de clasd; Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare promovarii unui invitimant modern,
de calitate, bazat pe modelare experimental3 si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul

in predare.
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OBIECTIVE

Dezvoltarea la
elevia
responsabilitifii
pentru
pastrarea
bunurilor
materiale din
silile de clasa

Asigurarea
unui climat
ambiental
stimulator,
prietenos

INDICATORI DE

RESURSE ‘ RESPONSABILITATI | TERMENE ;
PERFORMANTA
Listele de inventar cu | Invatatori Permanent 35 liste de
bunurile din fiecare Diriginti inventor
sald de clasa Presediti comitete de
Contracte parinti
educationale Administrator Obtinerea a 5
Venituri contracte de
extrabugetare sponsorizare
2% din impozitul
pe venitul anual
sponsorizari
Plata cursuri si
examinri
Chirii spatii |
Inlocuirea/recondition | Invatatori Modular Reconditionarea
area mobilierului Diriginti mobilierului in 5
Panouri, planse, table | Admistrator sali
magnetice Personal de intretinere Achizifionarea a 5
Accesarea unor panouri de afisaj
proiecte de formare
profesionala cu
finantare europeand
Derularea unui
program cu finantare
| europeana pentru |
dezvoltarea
| infrastructurii

ACTIVITATEA 6: Identificarea de programe de finantare externa si scrierea de proiecte

OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI TERMENE | INDICATORI DE
| B PERFORMANTA |
Participarea | Proiecte Echipa managerial Conform Participarea scolii

elevilor si Eramus+ Comisia pentru organizarea calendarului | in calitate de
cadrelor activitatilor din cadrul proiectelor | partener in cadrul
didactice la proiectelelor a 2 proiecte
mobilitati Erasmus+
din cadrul
proiectelor
. Erasmus + |
| Aplicarea Portofolilul cu | Resonsabili comisii proiecte Permanent
unor metode | activitdti Cadre didactice
‘noi, intdlnite | intilnite Informaticianul scolii
in activittile
din cadrul
mobilititilor
Erasmus+
D. RELATII COMUNITARE
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ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu scoli din municipiu,
judet si din tarad/strainatate

RESPONSABILITATI TERMENE

| OBIECTIVE RESURSE
Crearea de Resurse
oportunitdfi pentru | umane,
dezvoltarea si resurse
implementarea unor | materiale si
proiecte financiare,
educationale resurse
complexe si a informationale
schimburilor de
experienta cu scoli
din
spatiul european
Identificarea Comisia
organizatiilor cu pentru
care se coordonarea
pot desfisura proiectelor
activitati scolare
de promovare a internationale
valorilor europene | Directorul
si Comisia
multiculturalismului | dirigintilor
si Consiliile
recalizarea de claselor
parteneriate cu
organizatiile
identificate
Promovarea Resurse
imaginii scolii in umane,
comunitatea locald, | resurse
bazati pe principii | materiale
de marketing sifinanciare,
educational resurse
Realizarca informationale
activititilor
didactice
extracurriculare

Educatori, invitatori,
diriginti, responsabili
comisii metodice
Consilierul educativ

INDICATORI DE

~

PERFORMANTA

| Modular

Educatori, invatatori,

diriginti, responsabili
comisii

Consilierul educativ

Starsitul
anului scolar

Realizarea a 8 l

proiecte
educationale la
nivelul scolii

Cresterea cu 50%
a

numdrului elevilor
implicati in
schimburi de
experientd
internationale
Existenta unei
baze de resurse
informationale

ACTIVITATEA 2: Identificarea de noi programe de finantare pentru realizarea revistei

scolii

' OBIECTIVE |

RESURSE
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Comisiile de redactare | Sférsitul
a revistei la nivelul anului
primar §i gimnazial scolar
Responsabilii

comisiilor metodice

Director adjunct

Comisiile de redactare | Sférgitul
a revistei la nivelul anului
primar sigimnazial scolar

Responsabilii
comisiilor metodice

Participarea | Campanii de informare
unui numdr | a elevilorgipérintilor
cit mai mare | Campanii de
deelevila sponsorizare

scrierea

articolelor

pentru

revista scolit B
Promovarea | Campanii de informare
imaginii a elevilor si parintilor
scolii la Campanii de

nivelul sponsorizare

localitafii gi

al judetului

Director adjunct

ACTIVITATEA 3: Infiintarea unor formati iartistice, sportive

Elaborarea a doud
| numere a revistei
scolii

2 Articole de ziar

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE

_ _ | PERFORMANTA
Participarea Campanii | Catedra de Ed. Fizicasi Sfarsitul Infiintarea a trei
elevilor la activititi | de sport si Ed.Muzicali anului echipe sportive(volei,
extracurriculare informare | Director scolar baschet, fotbal) si a

; grupului vocal i

| Implicarea Campanii | Consiliul reprezentativ al | Sfarsitul Cresterea numérului
parintilor elevilor | de périntilor anuJui de périnti cu 5%

| in viala scolii informare | scolar

ACTIVITATEA 4: Diseminarea rezultatelor gcolii in mass-media pe plan

local/judetean

" OBIECTIVE

Promovarea unei
imagini pozitive a
scolii

Contributia la
dezvoltarea
institutionala
Diseminarea
rezultatelor
proiectului /
proiectelor in
comunitatea
scolard, locald,

[

RESURSE

Resurse
umane,
resurse
materiale si
financiare,
resurse

informationale

Echipa manageriala

Resurse
umane,
resurse
materiale si
financiare,
resurse

informationale

Director, educatori,
invatitori, diriginti,
responsabili comisii
metodice

RESPONSABILITATI | TERMENE

INDICATORI DE |
PERFORMANTA

Sfarsitul

| anului scolar

3 articole ziar

| Sfarsitul
anuluige r

2 activitati
organizate in
comunitatea
locala
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' nationald

ACTIVITATEA 5: Realizarea de parteneriate cu Medici de familie/dentisti, cu diferite

ONGe-uri si alte institutii

OBIECTIVE

Initierea unor proiecte in
colaborare cu ONG-uri,
medici de familie ,etc
pentru dezvoltarea
activitatilor educative

Diversificareaactivitatilo
rde
orientaregcolarasiprofesi
onali a elevilor

RESURSE

Resurse
umane, resurse

RESPONSARILITATI

TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Profesori pentru inv.
Primar

umane, resurse
materiale si
financiare,
resurse
informationale

materiale si Dirigingi
financiare, Membri CA
resurse
| informalionale
Resurse Profesori pentru inv.

Primar
Diriginti

Sfarsitul 3parteneriate cu

anului scolar | ONG-uri
Jparteneriate cu
medici de
familie/dentisti

Sfarsitul
anului scolar

II. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planuluioperationa lva fi realizata de cétre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare a fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si Planului

operational prin;

% Intilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

+ includerea

de

actiuni specific in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, Consilinl elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

% prezentareca de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

% revizuire periodic si corectii;

¢+ comunicarea actiunilor corrective in lumina rezultatelor obtinute;

%+ prezentarca generald a progresului inregistrat in atingerea obiectivelor.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022 -2023

A. CURRICULUM

I. ACTIVITATI

ACTIVITATEA 1 - Realizarea fisei de urmdrire a progresului scolar (pe clasd/elev)

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE |
‘ L I PERFORMANTA |
| Identificarea Chestionare | Dirigintii : Informéri de la
‘ problemelor elevi Profesorii pentru inv. dirigingi
intAmpinate de primar Rapoarte
elevi in
demersul |
didactic . |
Stabilirea unui | Planul de | Cadrele didactice Permanent
plan de imbunatatiri | Echipa manageriala
imbunététire a '
rezultatelor '
clevilor | ||
Identificarea Baza de date | Cadrele didactice Modular
elevilor Echipa manageriala
| capabili de
performante

ACTIVITATEA 2 - Diversificarea gamei de activitéti extrascolare corespunzétoare

intereselor elevilor

"OBIECTIVE

Atragerea unui numar
cit mai mare de elevi in
activitéti extragcolare,
colaborarea cu factori
educationali locali si
regionali, precum §i
prin fructificarea

. ngerientei guropene

Incheierea unor noi
parteneriate

Atragerea unui numér
mare de parinti pentru a
participa la desfisurarea
activitijilor
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RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMEN | INDICATORI DE
E PERFORMANTA
Programele | Cooronatorul de Permanent | Informari de la
de activitati | activitdti extrascolare si diriginti
extracurriculare Rapoarte
Dirigintii
Profesorii pentru inv.
primar
Bazi de date | Cadrele didactice Permanent | Intalniri, discutii
Echipa managerial 20 parteneriate
Baza de date | Cadrele didactice Semestrial | Atragerea unui
Echipa manageriald numir de 100 de
Consiliul reprezentativ parinti
al paritilor




ACTIVITATEA 3:Utilizarea softurilor educationalesi a TIC-ului in activitatea
didactica

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE |
| ‘ ‘ PERFORMANTA
Cresterea calitétii Analize | Director Permanent | Achizitionarea de
rocesului de predare Statistici | Comisia CEAC _ 5
Perfectionarea cadrelordi | Cursuri de | Responsabilii cu Permanent | softurieducationale
dactice formare | perfectionarea
| Cadrele didactice

| Informaticianul scolii

B. RESURSE UMANE

ACTIVITATEA 1: Selectarea si monitorizarea elevilor cu nevoi educationale special
in vederea asigurarii pregétirii lor suplimentare cu profesorii / Invatatorii scolii

OBIECTIVE | RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea | Acte Psihologul scolar Permnent
elevilor cu CES | doveditoare | Dirigintii
Profesorii pentru inv.
primar |
Stabilirea Grafice Cadrele didactice | Permnent
programelor de implicate
educatie remediald | —
Oferirea feedback- | Teste Cadrelei dactice La finalul anului | Recuperarea a
ului Evaluéri implicate scolar 80% din cazuri

ACTIVITATEA 2: Participarea cadrelor didactice la programe de formare in specialitate
si nu numai. Stimularea formarii continue a personalului didactic $i implicarea
permanenti in activititi de perfectionare la nivel national gi international In vederea
obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de calitate

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
i ‘ - PERFORMANTA |
| Cresterea | Analize Responsabilii cu Permanent | Participarea unui

calitatii Statistici | perfectionarea procent de 60%
procesului de predare din numarul de

| Director cadre didactice
Perfectionarea | Cursuri de | Responsabilii cu Permanent
Cadrelor | formare perfectionarea
didactice Cadrele didactice
Utilizarea Informaticianul scolii
Unor I
Metode moderne in
procesul didactic

58



ACTIVITATEA 3: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizirii succesului

de disciplinare gi educare a copilului

'RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE

scoald-familie

Colaborarea eficientd

OBIECTIVE
Imbunitatirea Analize
rezultatelor elevilor Statistici

parintii

Intilniri cu

primar
Consilierul scolar

| PERFORMANTA
Dirigintii Permanent | Participarea unui
Profesorii pentru inv. numir de 100 de
primar parinti la
Director | activitafile
Chestionare | Dirigintii Permanent | organizate in
Profesorii pentru inv. cadrul scolii

ACTIVITATEA 4: Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaboririi de material metodice si instrumente de activitate didactica (fise,

RESPONSABILITATI

Responsabilii cu
perfectionarea

Director
Cadre didactice

teste)

OBIECTIVE RESURSE
Indeplinirea | Oferte de
standardelor de | cercetare
referintd pedagogicd
Asigurarea cu
personal ce
evolueazd

| motivate In
carierd
C. RESURSE MATERIALE

TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Anual Participarea a 4

cadre didactice

ACTIVITATEA 1: Achizitionarea de laptopuri/calculatoare de generatimai noud
pentru silile de clasi si laboratorul de informatica

OBIECTIVE RESURSE
Implementarea = Sponsoriziri
tehnologiei Donatii
moderne in Achizitii din
activitatile de bugetul scolii
invatare

| RESPONSABILITATI | TERMENE
| Director | Sfarsitul
Informatician anului scolar

Contabilul scolii
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INDICATORI DE
PERFORMANTA |
Achizitionarea a
minim 20

laptopuri



Imbunatatirea
ofertei de CDS

Profesori care au

AL g

Comisia de curriculum | Sfarsitul

propuni optionale

de web design, de
multimedia

anului gcolar

2 oferte noi de
optionale

ACTIVITATE;A 2: Asigurarea finantirii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a

patrimoniului
| OBIECTIVE RESURSE

Realizarea Proceduri de
planului de achizitie
achizitii pentru | Rapoarte interne
modernizarea | Informaéri
bazei materiale | Adrese
a seolii
Implicarea Campanii de
Constliului informare
reprezentativ | Campanii de
al périntilor sponsorizare
pentru
atragerea de
surse de
finatare

INDICATORI DE

| PERFORMANTA |

Venituri incasate
din surse
extrabugetare

RESPONSABILITATI | TERMENE
| Membrii CA Anual

Institutii locale

Profesori pentru nv. Stérsitul

prescolar si primar
Diriginti

Director

Director adjunct
Cons. Reprezentativ al
parintilor

anului scolar

Implicarea unui
numar mai mare
de périnti

ACTIVITATEA 3: Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale si pentru acordarea de stimulente material si premii pentru performante
scolare si didactice

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Stimularea Campanii de Membrii CA Permanent | Acordarea de 70
elevilor informare Echipa manageriala diplome si premii
pentru Campanii de Serviciul de
performantd | sponsorizare contabilitate
Participarea Inchirieri sili de | Cadre didactice Sfarsitul
unui numar clasé pentru Diriginti anului
mai mare de | diferite activititi | Responsabilii de arii scolar
elevi la desfasurate de curriculare
concursuri, asociatii, alte
olimpiade $i | institutii
alte
competitii
| scolare
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ACTIVITATEA 4: Cresterea functionalitatii platformei SEI

RESPONSABILITATI

Responsabiliicomisi_ilormetodice | Permanent
Informaticianulscolii

pentru elevi

OBIECTIVE | RESURSE
Cresterea Aparatura
calitatii digitalad
procesului Soft-uri

de educationale
invatimant | pe discipline

de invaaméant

Desfagurarea | Soft-uri

unor lectii educationale
atractive pe discipline

| de invitimant

Cadre didactice
Informaticianulgcolii

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Achizitionarea de
5 soft-
urieducationale

Permanent

Achizitionarea de

videoproiectoare

ACTIVITATEA 5: Gestionarea de citre invititori, diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din silile de clasd. Modernizarea $i dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurdrii mijloacelor necesare promovarii unui invitiméant modern, de
calitate, bazat pe modelare experimentald si generalizarea utilizérii tehnicii de calcul in

predare.

OBIECTIVE

RESURSE

Dezvoltarea la
elevia
responsabilitatii
pentru
péstrarea
bunurilor
materiale din
silile de clasa

Asigurarea
unun climat
ambiental
stimulator,
prietenos

Listele de inventar cu
bunurile din fiecare
sald de clasa
Contracte
educationale
Venituri
extrabugetare

2% din impozitul

pe venitul anual

RESPONSABILITATI

TERMENE

. Invitatori

Diriginti

Presediti comitete de
parinti
Administrator

Permanent

INDICATORI DE
PERFORMANTA

8 ponsorizari
Inlocuirea/recondition
area mobilierului
Panouri, planse, table
magnetice

Accesarea unor
proiecte de formare
profesionals cu
finantare europeand
Derularea unui
program cu finantare

Invitatori

Diriginti

Admistrator

Personal de Intretinere

Modular

35 liste de
inventar

Recondifionarea
mobilierului in 5
sali
Achizitionarea a 5
panouri de afisaj

ACTIVITATEA 6: Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de proiecte
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OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI TERMENE | INDICATORI DE
| | | PERFORMANTA
Participarea | Proiecte Echipa managerial Conform Participarea scolii
elevilor si Eramus+ Comisia pentru organizarea calendarului | in calitate de
cadrelor activitétilor din cadrul proiectelor | partener in cadrul
didactice la | proiectelelor | a2 proiecte
mobilitati Erasmus-t |
din cadrul
proiectelor '
Erasmus + -
Aplicarea Portofolilul cu | Resonsabili comisii proiecte Permanent
unor metode | activitati Cadre didactice
noi, intdlnite | intalnite Informaticianul scolii
in activittile |
| din cadrul
mobilititilor
Erasmus+ | |
D. RELATII COMUNITARE

ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu gcoli din municipiu,
judet si din tard/strainatate

~ OBIECTIVE | RESURSE | RESPONSABILITATI| TERMENE INDICATORI DE

_ | PERFORMANTA
Crearea de Resurse Educatori, invatitori, Modular | Realizarea a §
oportunitégi umane, diriginti, responsabili | proiecte
pentru resurse comisii metodice educationale la
dezvoltarea si | materiale si Consilierul educativ nivelul scolii
implementarea | financiare,
unor proiecte resurse
educationale informationale
complexe |
Promovarea Resurse Educatori, invatitori, Sfarsitul
imaginii scolii | umane, diriginti, responsabili | anului scolar
in comunitatea | resurse comisii
locald, bazata | materiale
pe principii de | sifinanciare, Consilierul educativ
marketing resurse
educational informationale
Realizarea
activitatilor
didactice
| extracurriculare

ACTIVITATEA 2: Identificarea de noi programe de finantare pentru realizarea revistei

scolii
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OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
_ _ PERFORMANTA
Participarea | Campanii de informare | Comisiile de redactare | Sfarsitul | Elaborarea a doud
unui numér | a elevilorsipérintilor a revistei la nivelul anului numere a revistei

cit mai mare | Campanii de primar si gimnazial scolar scolii
de elevi la sponsorizare Responsabilii
scrietea comisiilor metodice
articolelor Director adjunct
pentru
revista scolii
Promovarea | Campanii de informare | Comisiile de redactare | Sférsitul 2 Articole de ziar
imaginii a elevilor si parintilor | a revistei la nivelul anului
scolii la | Campanii de primar sigimnazial scolar
nivelul sponsorizare Responsabilii
localitatii si comisiilor metodice
al judetului Director adjunct
ACTIVITATEA 3: Infiintarea unor formati iartistice, sportive
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORIDE
PERFORMANTA
Participarea Campanii de | Catedra de Ed. Fizicigi | Sfarsitul Infiintarea a trei
| elevilor la informare sport si Ed.Muzicala anului gcolar | echipe
activititi Director sportive(volei,
extracurriculare baschet, fotbal) si a
| srupului vocal
| Implicarea Campanii de | Consiliul reprezentativ | Sfarsitul Cresterea numarului
parintilor elevilor | informare al périntilor anului scolar | de parinti cu 5%
in viata scolii |

ACTIVITATEA 4: Diseminarea rezultatelor scolii In mass-media pe plan

TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

local/judetean
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI
Promovarea unei | Resurse Echipa manageriald
imagini pozitive a | umane,
scolii | resurse
| materiale gi
financiare,
resurse
| informationale
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Contributia la | Resurse Director, educatori, Sfarsitul 2 activititi
dezvoltarea umane, invatatori, diriginti, anuluisc r organizate in
institutionala resurse responsabili comisii comunitatea

materiale gi metodice o

. locald |

financiare,

resurse

informationale |

ACTIVITATEA 5: Realizarea de parteneriate cu Medici de familie/dentisti, cu diferite
ONGe-uri si alte institutii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORIDE |
- | | PERFORMANTA
Initierea unor proiecte in | Resurse Profesori pentru inv. Stargitul | 3parteneriate cu
colaborare cu ONG-uri, | umane, resurse | Primar anului scolar | ONG-uri
medici de familie, etc materiale gi Diriginti 3parteneriate cu
pentru dezvoltarea financiare, Membri CA medici de
activititilor educative resurse familie/dentigti
informalionale |
Diversificareaactivititilo | Resurse Profesori pentru inv. Sfarsitul
rde umane, resurse | Primar anului scolar
orientarescolaragiprofesi | materiale si Diriginti
onali a elevilor financiare,
resurse
informajionale

II. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planuluioperationa lva fi realizati de cétre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare a fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si Planului
operational prin:

L

« Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

N/

% includerea de actiuni specific in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;

% prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;
%+ revizuire periodic i corectii;
*¢ comunicarca actiunilor corrective in lumina rezultatelor obfinute;

% prezentarea generald a progresului inregistrat in atingerea obiectivelor.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023 -2024

A. CURRICULUM

I. ACTIVITATI

ACTIVITATEA 1 - Realizarea figei de urmarire a progresului gcolar (pe clasd/elev)

OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE
Identificarea Chestionare | Dirigintii
problemelor elevi Profesorii pentru inv.
intdmpinate de primar
elevi in
demersul
didactic -
Stabilirea unui | Planul de Cadrele didactice Permanent
plan de imbunatatiri | Echipa manageriald
imbunétatire a |
rezultatelor |
elevilor
| Identificarea Baza de date | Cadrele didactice Modular
elevilor I Echipa manageriala
capabili de
| performante

| INDICATORI DE

PERFORMANTA |

| Informairi de la

diriginti
Rapoarte

ACTIVITATEA 2 - Diversificarea gamei de activitéti extragcolare corespunzitoare

intereselor elevilor

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
| PERFORMANTA
Atragerea unui numir | Programele | Cooronatorul de activititi | Permanent | Informari de la
cit mai mare de elevi | de activitdfi | extrascolare si diriginti
in activitati extracurriculare Rapoarte
extragcolare Dirigintii
Profesorii pentru nv.

L | primar | I |
Incheiereaunornoipart = Bazi de Cadrele didactice Permanent | Intélniri, discufii
eneriate date Echipa manageriala 20 parteneriate

i Atragerea unui numir | Baza de Cadrele didactice Semestrial | Atragerea unui
mare de parinti pentru | date Echipa manageriala numar de 100 de
a participa la Consiliul reprezentativ al parinti

| desfisurarea ‘ paritilor

activititilor |

ACTIVITATEA 3 - Utilizarea softurilor educationalesi a TIC-ului in activitatea

didactica

65



OBIECTIVE ‘ RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
_ ‘ PERFORMANTA
Cresterea calitifii Analize Director Permanent | Achizitionarea de
| procesului de predare | Statistici Comisia CEAC 5
| Perfectionarea cadrelordi | Cursuri de | Responsabilii cu Permanent | softurieducationale
dactice formare perfectionarea
‘ Cadrele didactice
Informaticianul colii
B. RESURSE UMANE

ACTIVITATEA 1 - Selectarea si monitorizarea elevilor cu nevoi educationale special
in vederea asigurdrii pregatirii lor suplimentare cu profesorii / invétatorii scolii

OBIECTIVE ‘ RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE

| PERFORMANTA |
Identificarea Acte Psihologul scolar Permnent
elevilor cu CES doveditoare | Dirigintii

Profesorii pentru inv.
| primar .

Stabilirea Grafice Cadrele didactice Permnent
programelor de implicate
educatie remediald I i
Oferirea feedback- | Teste Cadrelei dactice La finalul anului | Recuperarea a
ului Evaludri implicate scolar 80% din cazuri

ACTIVITATEA 2 - Participarea cadrelor didactice la programe de formare in

specialitate §i nu numai

| OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
[ PERFORMANTA
Cresterea Analize Responsabilii cu Permanent | Participarca unui
calitatii Statistici | perfectionarca procent de 60%
procesului de predare din numirul de
- | Director | | cadre didactice
Perfectionarea | Cursuri de | Responsabilii cu Permanent
Cadrelor formare perfectionarea
didactice Cadrele didactice
Utilizarea Informaticianul gcolti
Unor
Metode moderne in
procesul didactic B

ACTIVITATEA 3: Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea favorizérii succesului
de disciplinare si educare a copilului

OBIECTIVE ‘RESURSE ‘RESPONSABILITATI TERMENE | INDICATORI DE |

| PERFORMANTA
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_fmbunﬁté;irea Analize
rezultatelor elevilor Statistici

Dirigintii

Profesorii pentru inv.
primar

Director

' Colaborarea eficienti Chestionare
scoald-familie Intilniri cu
parintii

Dirigintii
Profesorii pentru inv.
primar

| Consilierul scolar

I Permanent

Permanent

Participarea unui
numdr de 100 de
périnti la
activititile
organizate in
cadrul scolii

ACTIVITATEA 4: Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaboririi de material metodice si instrumente de activitate didactica (fige,

teste)
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
. _ PERFORMANTA |
| Indeplinirea Oferte de Responsabilii cu Anual Participarea a 4
standardelor de | cercetare perfectionarea cadre didactice
referinta pedagogica
Asigurarea cu Director
personal ce Cadre didactice
evolueaza
motivate in
| carierd ! .
C. RESURSE MATERIALE

ACTIVITATEA 1 - Achizitionarea de laptopuri/calculatoare de generatimai noud
pentru silile de clasa si laboratorul de informatica

| OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE

| Implementarea | Sponsorizari Director Starsitul
tehnologiei Donatii Informatician anului scolar
moderne in Achizitii din Contabilul gcolii

activitafile de bugetul scolii
invitare

Imbunititirea | Profesori care au

ofertei de CDS | abilitafi sd
propuni opfionale
de web design, de
multimedia

Comisia de curriculum

INDICATORI DE
' PERFORMANTA

Achizitionarea a
minim 20
laptopuri

Stéarsitul
anului scolar

2 oferte noi de
opiionale

ACTIVITATEA 2: Asigurarea finantérii pentru activititi de intretinere $i dezvoltare a

patrimoniului

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABI

LITATI

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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achizitii pentru

Realizarea planului de

modernizarea bazei
materiale a scolii

de finatare

Implicarea Consiliului
reprezentativ al périnfilor
pentru atragerea de surse

Proceduri de Membrii CA Anual
achizitie Institutii locale
Rapoarte
interne |
Informaéri
Adrese
Campanii de Profesori Sfargitul
informare pentru nv. anului scolar
Campanii de prescolar si
sponsorizare primar
Diriginti
Director
Director
adjunct
Cons.
Reprezentativ
al périntilor

Venituri incasate
din surse
extrabugetare

Implicarea unui
numér mai mare de
parinti

ACTIVITATEA 3: Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale §i pentru acordarea de stimulente material si premii pentru performante
scolare si didactice

TERMENE | INDICATORIDE |
PERFORMANTA
Permanent Acordarea de 70

diplome si premii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI

Stimularea Campanii de | Membrii CA

elevilor pentru | informare Echipa managerialé

performanta Campanii de | Serviciul de contabilitate
. sponsorizare

Participarea Inchirieri sili | Cadre didactice

unui numdr mai | de clasa Diriginti

mare de elevi la | pentru diferite | Responsabilii de arii

concursuri, activititi curriculare

olimpiade si desfasurate de

alte competitii | asociatii, alte

scolare institutii

St%n'situl anului
scolar

ACTIVITATEA 4: Cresterea functionalitatii platformei SEI

OBIECTIVE | RESURSE
| Cresterea Aparatura
calitatii digitala
procesului Soft-uri
de educationale
inviatimant | pe discipline
de invitimént |

RESPONSABILITATI

. Responsabiliicomisiilormetodice
Informaticianulgcolii
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TERMENE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Permanent | Achizitionarea de
5 soft-
urieducationale




Desfasurarea
unor lectii
atractive
pentru elevi

Soft-uri

educationale
pe discipline
de invitimant

| Cadre didactice
Informaticianulscolii

Permanent

Achizitionarea de |
20
videoproiectoare

ACTIVITATEA 5: Gestionarea de cétre invatitori, diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din sélile de clasd

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORIDE
o | | | PERFORMANTA
Dezvoltarea la | Listele de inventar cu | Invititori Permanent 35 liste de
elevi a bunurile din fiecare Diriginti inventar
responsabilitétii | sald de clasa Presediti comitete de '
pentru Contracte périni I
péstrarea educationale Administrator |
bunurilor
materiale din
salile de clasa | N
Asigurarea Inlocuirea/recondition | Invatitori Modular Reconditionarea
unui climat area mobilierului Diriginti mobilierului in 5
ambiental Panouri, planse, table | Admistrator sali
stimulator, magnetice Personal de intretinere Achizitionarea a 5
prietenos panouri de afisaj

ACTIVITATEA 6: Identificarea de programe de finantare externd si scrierea de proiecte

OBIECTIVE | RESURSE RESPONSABILITATI TERMENE
Participarea | Proiecte Echipa managerial Conform
elevilor si Eramus+ Comisia pentru organizarea calendarului
cadrelor activitatilor din cadrul proiectelor
didactice la proiectelelor
mobilitati
din cadrul
proiectelor

| Erasmus + . |
Aplicarea Portofolilul cu | Resonsabili comisii proiecte Permanent
unor metode | activitati Cadre didactice
noi, intdlnite | intélnite Informaticianul scolii
in activittile |
din cadrul
mobilitatilor

| Erasmus+ |

D. RELATII COMUNITARE

INDICATORI DE |

| PERFORMANTA |
Participarea scolii |

in calitate de
partener in cadrul
a 2 proiecte
Erasmus+
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ACTIVITATEA 1: Realizarea unor proiecte noi de parteneriat cu scoli din municipiu,

judei si din {ard/strdindtate

OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATOR! DE '

' PERFORMANTA |
| Crearea de Resurse Educatori, invatitori, Modular Realizarea a 8

oportunitati umane, diriginti, responsabili proiecte

pentru resurse comisii metodice | educationale la

dezvoltarea gsi | materiale $i Consilierul educativ nivelul scolii

implementarea | financiare,

unor proiecte resurse

educationale informationale

complexe |

Promovarea Resurse Educatori, invétatori, Starsitul

imaginii scolii | umane, diriginti, responsabili | anului scolar

in comunitatea | resurse comisii

locald, bazatd | materiale

pe principii de | sifinanciare, Consilierul educativ

marketing resurse

educational informationale

Realizarca

activitétilor

didactice

extracurriculare

ACTIVITATEA 2: Identificarea de noi programe de finantare pentru realizarea revistei

scolii
OBIECTIVE RESURSE
Participarea | Campanii de informare
unui numdr | a elevilor si parintilor
cit mai mare | Campanii de
de elevi la sponsorizare
scrierea
articolelor
pentru
revista scolii
Promovarea | Campanii de informare
imaginii a elevilor si périntilor
scolii la Campanii de
nivelul sponsorizare
localitatii gi
al judetului

RESPONSABILITATI | TERMENE

INDICATORI DE |
PERFORMANTA |

a revistei la nivelul

Comisiile de redactare

primar si gimnazial
Responsabilii
comisiilor metodice
Director adjunct

Comisiile de redactare

a revistei la nivelul
primar sigimnazial
Responsabilii
comisiilor metodice
Director adjunct

' Sfarsitul

anului gcolar

Elaborarea a doud
numere a revistei
scolii

Sfarsitul

ACTIVITATEA 3: Infiintarea unor formati iartistice, sportive

OBIECTIVE

2 Articole de ziar |

anului scolar

RESURSE | RESPONSABILITATI
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TERMENE | INDICATORI DE

PERFORMANTA




Realizarea unei | Campanii de | Catedra de Ed. Fizicasi ' Sfarsitul Infiintarea a trei

selectii a celor mai informare sport si Ed.Muzicala anului scolar | echipe
performanti elevi Director ' sportive(volei,
pentru reprezentarea ' baschet, fotbal) si
scolii la diferite Baze de date a grupuiui vocal
concursuri scolare, in | elevi olimpici
functie de aptitudini | Teste de
Realizarea unor selectie Existenta
programe Baza echipelor/rezultate
personalizate de materiald a obtinute
pregétire pentru scolii Existenfa
elevii capabili de Persoane programelor la
performante Tnalte resursi fiecare disciplin
la fiecare disciplind | Internet Programe de
de studiu pregétire
Organizarea Numarul de
competitiilor premii
sportive, pregétirea si mentiuni
suplimentard pentru obtinute
performanté sportiva la concursurile
Participarea elevilor scolare
la activitafi

_extracurriculare
Implicarea parintilor | Campanii de | Consiliul reprezentativ | Sfargitul Cresterea
elevilor In viata scolii | informare al parintilor anului scolar | numérului de

| parinti cu 5%

ACTIVITATEA 4: Diseminarea rezultatelor gcolii in mass-media pe plan

local/judetean
OBIECTIVE RESURSE | RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
| | | PERFORMANTA |
Promovarea unei | Resurse Echipa manageriala Sfarsitul 3 articole ziar
imagini pozitive a | umane, anului scolar
scolii resurse
Mediatizarea materiale §i Cresterea cu 10%
imaginii financiare, a gradului de
scolii utilizind resurse accesare a paginii
noile tehnologii informationale web a scolii
de
informare si
| comunicare |
Contributia la Resurse Director, educatori, Stérsitul 2 activitati
dezvoltarea umane, invatitori, diriginti, anuluisc r organizate in
institutionala resurse responsabili comisii comunitatea
materiale si metodice locali
financiare,
resurse
informationale '

71




ACTIVITATEA 5: Realizarea de parteneriate cu Medici de familie/dentisti, cu diferite

ONGe-urt si alte institutii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI | TERMENE | INDICATORI DE
| | ‘ | PERFORMANTA
Initierea unor proiecte in | Resurse Profesori pentru inv. Stargitul 3parteneriate cu |
colaborare cu ONG-uri, | umane, resurse | Primar anului scolar | ONG-uri
medici de familie, etc materiale si Diriginti 3parteneriate cu
pentru dezvoltarea financiare, Membri CA medict de
activitdtilor educative resurse ‘ familie/dentigti
informafionale | |
Diversificarea Resurse Profesori pentru inv. Sfarsitul
activitatilor de umane, resurse | Primar anului gcolar |
orientarescolara si materiale si Diriginti
profesionald a elevilor financiare,
resurse
| informationale |

II. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea Planuluioperationa lva fi realizata de cétre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare a fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si Planului

operational prin:

L/
0’0

L/
0.0

*
*»,

[ntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specific in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice;
prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodic $i corectii;

comunicarea actiunilor corrective in lumina rezultatelor obtinute;

prezentarea generald a progresului Inregistrat in atingerea obiectivelor.

DIRECTOR,

PROF. ONICIUC ANISOAR
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